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ZARZADZENIE DZIEKANA nr 75/DZ/2024-2028
z dnia 1 grudnia 2025 r.

Z dniem 1 grudnia 2025 roku wprowadzam regulamin funkcjonowania Laboratorium
Wspdtpracy na rzecz Odpowiedzialnych i Przysztoéciowych Technologii - CRAFT

na Wydziale Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej

Regulamin znajduje sie w zatgczniku do zarzadzenia.

DZJEKAN

drhab. inz. Ann. owa?a-’Pyzafska. prof. uczelni
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REGULAMIN funkcjonowania Laboratorium Wspétpracy na rzecz Odpowiedzialnych i

§1.

§2.

§3.

§4.

Przysztosciowych Technologii CRAFT
na Wydziale Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej

Rozdziat | - Postanowienia ogdlne

Laboratorium Wspotpracy na rzecz Odpowiedzialnych i Przysztosciowych
Technologii CRAFT, zwane dalej ,CRAFT”, jest jednostka funkcjonalng dziatajacg w
strukturze Wydziatu Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej, zorientowang na
badania, edukacje oraz dialog spoteczny w obszarze odpowiedzialnych i
przysztosciowych technologii.
CRAFT petni jednoczesnie funkcje laboratorium badawczego oraz think tanku,
realizujgcego misje taczenia perspektyw nauk spotecznych, humanistycznych i
technicznych.
CRAFT dziata na podstawie:

1. Statutu Politechniki Wroctawskiej,

2. Regulaminu Wydziatu Zarzadzania,

3. niniejszego Regulaminu.

CRAFT podlega bezposrednio Dziekanowi Wydziatu Zarzgdzania.

Decyzje strategiczne dotyczace kierunkow rozwoju CRAFT podejmowane s3 przez
Kierownika CRAFT w porozumieniu z Zespotem Dziekariskim i Rada Doradcza
CRAFT.

CRAFT wspotpracuje z innymi jednostkami Uczelni oraz z partnerami zewnetrznymi,
w szczegblnosci z osrodkami badawczymi zajmujacymi sie relacjg cztowiek—
technologia, organizacjami zajmujgcymi sie innowacjami i rozwojem technologii,
organizacjami fgczagcymi $rodowisko akademickie z innymi podmiotami
spofecznymi, instytucjami otoczenia biznesu oraz osobami, ktdre chciatyby zgtosi¢
sie jako wolontariusze do pomocy w realizacji dziatann w ramach CRAFT.

Rozdziat Il - Misja, wizja oraz cele CRAFT

Misjg CRAFT jest wyposazanie lideréw, organizacji oraz instytucji w kompetencje
umozliwiajgce odpowiedzialne poruszanie sie w erze cyfrowej, poprzez badania,
edukacje i ksztattowanie dialogu publiczno-prywatnego.

Wizjg CRAFT jest uzyskanie pozycji jednego z najwazniejszych autorytetéw w
Europie Srodkowe]j w zakresie ksztattowania sprawiedliwe]j i pomyélnej przysziosci
poprzez odpowiedzialne zarzgdzanie innowacjami i technologiami.

Do podstawowych celéw CRAFT nalezy w szczegdInosci:
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§5.

prowadzenie badan nad spotecznymi, etycznymi, ekonomicznymi i organizacyjnymi
skutkami innowacji i rozwoju technologii, w tym miedzy innymi sztucznej
inteligencji i transformacji cyfrowej;

tworzenie interdyscyplinarnej platformy wspétpracy dla pracownikéw naukowych,
doktorantow i studentéw Wydziatu oraz jednostek Politechniki Wroctawskiej, a
takze innych podmiotow zewnetrznych w zakresie dziatalnosci CRAFT;

rozwijanie specjalistycznych programéw edukacyjnych w obszarze badan,
innowacji oraz wptywu innowacji i przyszlych technologii na spoteczenstwo;
inicjowanie i wspieranie dialogu z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z
biznesem, administracjg publiczng i organizacjami spotecznymi;

budowanie rozpoznawalnej marki CRAFT jako eksperckiego osrodka w obszarze
odpowiedzialnych innowacji i rozwoju technologii.

Rozdziat Il - Zakres dziatalnosci

CRAFT realizuje swoje cele w szczegdlnosci poprzez trzy komplementarne filary dziatalnosci:

1.
2
3.

§6.

Dziatanie wiedzy: Badania i analizy,
Dziatanie rozwoju: Edukacja i talenty,
Dziatanie wptywu: Dialog i zaangazowanie.

W ramach filaru ,Dziatanie wiedzy: Badania i analizy” CRAFT prowadzi w szczegélnosci:

1.

§7.

CRAFT Briefings — raporty i analizy, ktore dostarczajg jasnych, praktycznych
wskazowek dla lideréw biznesu i decydentow politycznych dotyczacych poruszania
sie po skomplikowanych regulacjach i zmianach technologicznych;

CRAFT Index — autorski coroczny benchmark sledzacy ,Odpowiedzialne Wdrazanie
Technologii” w polskich i europejskich branzach, tworzagcy unikalny, widoczny
produkt danych dla mediéw i partneréw korporacyjnych;

CRAFT Research — projekty badawcze finansowane z dotacji, ktdre stuzg jako centra
innowacji, rozwigzujace rzeczywiste wyzwania na styku technologii, zarzagdzania i
spoteczenstwa;

CRAFT Journal - autorskie, interdyscyplinarne
charakterze naukowym i eksperckim.

Wszelkie inne inicjatywy zgodne z zakresem dziatalnosci CRAFT, po konsultacji z
dziekanem i Radg Doradczg CRAFT.

inicjatywy wydawnicze o

W ramach filaru ,,Dziatanie rozwoju: Edukacja i talenty” CRAFT moze realizowaé m.in.:

1.

CRAFT Academy — wysokiej klasy programy edukacji menedzerskiej i warsztaty
dotyczace przywddztwa, majgce na celu podniesienie kompetencji w zakresie
strategii opartej na sztucznej inteligencji i etycznego zarzadzania.;

CRAFT Fellows — program stypendialny, ktdry zapewnia najlepszym studentom
miejsce w czotdwce badan prowadzonych przez CRAFT;
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3.

§8.

CRAFT Young Researcher — kursy w ramach szkoty doktorskiej, inicjatywy szkét
letnich oraz intensywne programy mieszane dla doktorantéw i mtodych
naukowcow;

program podyplomowy ,Strategiczne Przywddztwo Technologiczne” - wiodacy na
rynku program studiéw podyplomowych, majacy na celu przeprowadzenie
profesjonalistow przez zawitosci transformacji cyfrowej;

CRAFT B.E.E.R (Brainstorming & Exchange for Ethical Recommendations) — seria
kreatywnych sesji majacych na celu generowanie nowatorskich pomystéw i
rozwigzywanie ztozonych wyzwarn réznych interesariuszy.

Wszelkie inne inicjatywy zgodne z zakresem dziatalnosci CRAFT, po konsultacji z
dziekanem i Radg Doradczg CRAFT.

W ramach filaru ,Dziatanie wptywu: Dialog i zaangazowanie” CRAFT moze organizowac

m.in:

1.

§9.

CRAFTing Human-Tech-Society — coroczny szczyt gromadzacy $wiatowych lideréw
z branzy przemystowej, politycznej i akademickiej, ktory ma sie stac najwazniejszym
wydarzeniem poswieconym odpowiedzialnej technologii w regionie;

CRAFT Roundtables — seria ekskluzywnych, zamknietych dyskusji, ktére potacza
kadre kierownicza najwyiszego szczebla i urzednikéw paristwowych w celu
omowienia kluczowych wyzwar i ksztattowania polityki;

CRAFT Talks — czg$¢ centrum, ktéra poprzez autorsko przygotowane i powszechnie
dostepne seminaria, webinary, podcasty, artykuty i komentarze, bedzie szeroko
przekazywac¢ mediom rzetelng, ekspercka wiedze oraz aktualne analizy dotyczace
kluczowych wyzwan gospodarczych, technologicznych i spotecznych.

CRAFT Network -
Przynaleznosc do sieci CRAFT Network dla partnerdw instytucjonalnych odbywa sie

sieC partneréw indywidualnych i instytucjonalnych.
na podstawie podpisanego listu intencyjnego lub umowy o wspdtpracy,
okreslajgcej ramy wspdlnych dziatan;

CRAFT inpiratiON Wall - inicjatywa polegajgca na stworzeniu rzeczywistej
interaktywnej Sciany (a w przysztosci réwniez wirtualnej), na ktérej osoby beda
mogty dzieli¢ sig pomystami. Pierwsza Sciana zostanie uruchomiona 9 grudnia 2025
r. na zewnatrz pokoju 448 w budynku B4.

Wszelkie inne inicjatywy zgodne z zakresem dziatalnosci CRAFT, po konsultacji z

dziekanem i Radg Doradcza CRAFT.

Rozdziat IV - Struktura organizacyjna

Struktura organizacyjna CRAFT obejmuje w szczegdlnosci:
1. Kierownika CRAFT,
2. Rade Doradczag CRAFT,



. | ;
UMITE! o Aot diimenton

hr

HR EXCELLENCE IN RESEARCH

Politechnika Wroclawska
wyb. Wyspianskiego 27
50-370 Wraclaw
www.pwredu.pl

Wydzial Zarzadzania (WO8N)
budynek B-4, pok. 405

ul. Lukasiewicza 5
www.wz.pwredu.pl

T +48 713203504
+48 713202019

REGON: 000001614
NIP: B96-000-58-51

Nr konta:
37 1090 2402 0000 0006 1000 0434

Politechnika Wroctawska

Wydzial Zarzadzania

§10.

§11.

§12.

3. koordynatoréw obszarowych trzech filaréw dziatalnosci,

4. lideréw pomniejszych dziatan,

5. cztonkdw zespotu projektowego oraz wspdtpracownikow.
W sktad Rady Doradczej mogg wchodzi¢ w szczegdlnosci dziekani i prodziekani
Woydziatu oraz zaproszeni eksperci z innych jednostek i instytucji.

Kierownik CRAFT jest powofywany i odwotywany przez Dziekana Wydziatu
Zarzadzania, zgodnie z obowigzujacymi przepisami uczelnianymi.

Kandydat na Kierownika CRAFT powinien posiada¢ doswiadczenie w obszarze
badan nad technologig i spoteczeristwem oraz kompetencje w zakresie zarzadzania
projektami i wspotpracy z otoczeniem zewnetrznym. Kierownik CRAFT powinien
legitymowaé sie wyksztatceniem, kwalifikacjami oraz do$wiadczeniem w
dziedzinach nauk inzynieryjnych, nauk o zarzadzaniu oraz nauk spofecznych;
pozadane jest rowniez doswiadczenie zawodowe lub badawcze w obszarze
technologii informacyjnych (IT). Wymaga sie ponadto udokumentowanego
doéwiadczenia we wspdipracy z rdéinorodnymi sSrodowiskami, w tym w
szczegoOlnosci z sektorem biznesowym, sSrodowiskiem technologicznym oraz
podmiotami zagranicznymi i miedzynarodowymi.

Koordynatorzy obszarowi sg powotywani przez Dziekana na wniosek Kierownika
CRAFT.

Do zadari koordynatoréw nalezy w szczegdlnosci operacyjne zarzgdzanie
inicjatywami realizowanymi w ramach danego filaru dziatalnosci, w tym
planowanie, koordynowanie i monitorowanie przebiegu dziatar\ oraz zapewnianie
ich zgodnoéci z celami CRAFT. Koordynatorzy wspierajg Kierownika CRAFT w
przygotowywaniu, wdrazaniu oraz ewaluacji projektow, a takze odpowiadajg za
biezace raportowanie postepu prac, identyfikowanie ryzyk oraz przedstawianie
rekomendacji  dotyczacych  usprawnienn  procesowych. Do  obowigzkow
koordynatoréw nalezy rowniez utrzymywanie komunikacji z interesariuszami
wewnetrznymi i zewnetrznymi oraz dbatos¢ o terminowa realizacje zadan i wysoka
jakos¢ rezultatéw. Ponadto koordynatorzy wspierajg Kierownika CRAFT w
pozyskiwaniu zewnetrznych $rodkéw finansowych, w tym sponsoréw, projektow
grantowych, zlecen oraz dziatalnosci konsultingowej.

Udziat pracownikéw Wydziatu w dziatalnosci CRAFT ma charakter projektowy i jest
uzalezniony od profilu kompetencji oraz dostgpnosci.

Pierwszedstwo udziatu w projektach finansowanych majg osoby zaangazowane w
przygotowanie wnioskéw projektowych.

W projektach doradczych mogg bra¢ udziat pracownicy, ktérzy zgtosili gotowos¢
wspotpracy z CRAFT.

Rozdziat V - Kierownik CRAFT — zadania i odpowiedzialnos¢
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§13.
Do podstawowych zadan Kierownika CRAFT nalezy:

1.

NoO WA WwN

§14.

§15.

§16.

§17.

przygotowywanie propozycji strategii rozwoju CRAFT i jej aktualizacji oraz
podejmowanie decyzji strategicznych w porozumieniu z zespotem dziekariskim i
Rada Doradczg CRAFT;

reprezentowanie CRAFT wobec wiadz uczelni i partneréw zewnetrznych;
inicjowanie i nadzorowanie projektow badawczych, edukacyjnych i doradczych;
koordynowanie pracy koordynatoréw obszarowych i zespotdéw projektowych;
dbatosc¢ o jakos¢ merytoryczng rezultatow CRAFT;

nadzor nad pozyskiwaniem i wykorzystaniem srodkéw finansowych CRAFT;
przygotowywanie sprawozdan z dziatalno$ci CRAFT.

Kierownik CRAFT przedstawia zespotowi dziekanskiemu i Radzie Doradczej CRAFT
co najmniej raz w semestrze informacje o stanie realizacji strategii i gtéwnych
projektow.

Kierownik CRAFT jest zobowigzany do przedstawienia corocznego sprawozdania z
dziatalnosci CRAFT na posiedzeniu Rady Wydziatu.

Zakres i forma sprawozdania sg uzgadniane z Dziekanem.

Rozdziat VI - Uczestnictwo doktorantéw i studentow

W dziatalno$¢ CRAFT mogg by¢ wigczani doktoranci i studenci Wydziatu oraz innych
jednostek uczelni.

W dziatalnos¢ CRAFT mogg by¢ wtigczani doktoranci lub studenci uczelni
zewnetrznych na podstawie rekomendacji uczelni macierzystej, za akceptacja
Kierownika CRAFT i za zgoda Dziekana Woydziatlu Zarzadzania Politechniki
Wroctawskiej.

Zasady ich udziatu okreélajg odrebne porozumienia, umowy lub regulacje (np.
programy stypendialne, praktyki, wolontariat badawczy).

Programy takie jak CRAFT Fellows oraz CRAFT Young Researcher moga okreslac
szczegbtowe kryteria rekrutacji, obowigzki uczestnikdw oraz formy wsparcia.
Programy te sg zatwierdzane przez Dziekana na wniosek Kierownika CRAFT.

Rozdziat VII - Finansowanie dziatalnosci CRAFT

Dziatalnos¢ CRAFT jest finansowana w szczegdlnosci z:
1. $rodkéw Wydziatu Zarzadzania i Politechniki Wroctawskiej,
2. srodkow pochodzacych z grantéw krajowych i miedzynarodowych (w tym
w programach UE),
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3. s$rodkdw z projektow doradczych, eksperckich i badawczych realizowanych
na zlecenie podmiotéw zewnetrznych,

4. srodkéw pochodzacych ze sponsoringu i partnerstw strategicznych,
dopuszczalnych zgodnie z przepisami uczelnianymi,

5. darowizn oraz zbiérek crowdfundingowych,

6. innych zrodet dopuszczalnych prawem i regulacjami wewnetrznymi uczelni.

2. Szczegotowe zasady dysponowania Srodkami okreslajg przepisy uczelniane oraz
wewnetrzne regulacje Wydziatu.

§18.
1. Kierownik CRAFT, we wspotpracy z wiasciwymi jednostkami administracyjnymi,

odpowiada za prawidtowe gospodarowanie srodkami finansowymi CRAFT.
2. Plan finansowy oraz gtéwne priorytety wydatkowania srodkéw sg zatwierdzane
przez Dziekana.

Rozdziat VIII - Raportowanie, ewaluacja i etapy rozwoju
§19. ;
1. Dziatalnos¢ CRAFT jest planowana i realizowana w perspektywie trzech etapow:

1. Faza 1-Poczatek (Rok 1-2): ustanowienie marki i dowodu koncepcji;

2. Faza 2 — Rozwdj (Rok 3—4): pozyskiwanie duzych grantow i rozwdj CRAFT
Academy;

3. Faza 3 - Dojrzatos¢ (Rok 4-5): osiggniecie rozpoznawalnosci krajowej i
samowystarczalnosci finansowej.

2. Po zakonczeniu kazdego etapu Kierownik CRAFT przedktada Dziekanowi oraz
Radzie Wydziatu syntetyczng ocene realizacji celéw etapu oraz propozycje zmian
strategii. Ocena i zalecenia powinny zosta¢ zatwierdzone przez Rade Doradcza
CRAFT, zanim zostang przedstawione Dziekanowi i Radzie Wydziatu.

1. CRAFT podlega okresowej ewaluacji dziatalnosci badawczej, edukacyjnej i
organizacyjnej, zgodnie z zasadami obowigzujacymi w Politechnice Wroctawskie;.

2. Wyniki ewaluacji mogg stanowi¢ podstawe do modyfikacji niniejszego Regulaminu
lub struktury organizacyjnej CRAFT.

Rozdziat IX - Postanowienia koricowe
§21.
1. Niniejszy Regulamin stanowi zatgcznik do Zarzadzenia Dziekana Woydziatu

Zarzadzania nr 75/DZ/2024-2028 z dnia 1 grudnia 2025 r. w sprawie wprowadzenia
regulaminu Laboratorium CRAFT.

2. Zmiany Regulaminu moga by¢ dokonywane w trybie wifasciwym dla jego
uchwalenia, na wniosek Dziekana, Kierownika CRAFT lub Rady Wydziatu.

§22.
Regulamin wchodzi w zycie z dniem 1 grudnia 2025 r

DZIEKAN

dr hab. inz. Anna Koalska-Pyzalska, prof. uczelni



