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Wstep

Plan rozwoju Wydziatu Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej na lata 2021-2024 jest
dokumentem wydziatowym zawierajgcym cele strategiczne i operacyjne w odniesieniu do
priorytetowych obszarow dziatalnosci jednostki.

Przygotowanie planu rozwoju Wydziatu Zarzadzania oparto na strategicznej analizie i
diagnozie stanu obecnego oraz otoczenia Wydziatu przy uwzglednieniu zmian zachodzacych w
kraju i na $wiecie. Diagnoze stanu obecnego wykonano przy wykorzystaniu analizy SWOT,
okreslajgc mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia rozwoju Wydziatu w odniesieniu do
priorytetowych obszaréw dziatalnosci:

e ksztalcenia,

e badar naukowych,

e organizacji.

W oparciu o wyniki diagnozy opracowano cele strategiczne i operacyjne, do ktérych przypisano
osoby odpowiedzialne za realizacje danego celu. Zaproponowano tez zestaw dziatan

powigzanych z celami operacyjnymi.



Wydziat Zarzadzania

Wydziat Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej kontynuuje ponad 50-letnig tradycje
Wydziatu Informatyki i Zarzagdzania. Nawigzujac do tej tradycji prowadzi sprawnie zarzgdzana
dziatalnos¢ zaréwno w obszarze ksztatcenia (na kierunkach Zarzadzanie, Inzynieria Zarzadzania
oraz w ramach oferty kursdw humanistycznych, spotecznych i menedzerskich dla studentow
Politechniki Wroctawskiej) jak i w obszarze badan naukowych (gtéwnie w ewaluowanej
dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci w dziedzinie nauk spotecznych, za ktdrej rozwdj i poziom
naukowy ponosi petng odpowiedzialnos¢, oraz w innych nieewaluowanych dyscyplinach w
dziedzinach nauk humanistycznych i spotecznych).

Wizja Wydziatu Zarzadzania

Wydziat Zarzadzania

Nowoczesny, otwarty na wspotprace Wydziat w Politechnice Wroctawskiej, réwnowazacy rozne subdyscypliny
naukowe dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci i gwarantujgcy ich harmenijny rozwdj w powigzaniu
z doskonaleniem jakosci ksztalcenia wewnatrz i na zewnatrz Wydziatu.

Otwartosc | zaufanie Sprawne zarzadzanie Rozwi] pracownikow Nowoczesna dydaktyka

*+ Czerpanie z wiedzy i dowiadczen « Szybki i transparentny przeptyw = Wsparcie w wyborze * Dostosowanie programéw
wszystkich pokolen oraz srodowisk informacji odpowiedniej sciezki kariery ksztalcenia do potrzeb rynku
skupionych wokét Wydziatu pracownikow pracy ioczekiwan studentow

* Jasne i przejrzyste procedury

*  Wspdtpraca w ramach Politechniki fepea - ” * Wsparcie operacyjne w *  Wprowadzenie nowoczesnych
o » Scista i harmonijna wspélpraca i ;
Wroctawskiej : ) o rozwoju zawodowym form ksztatcenia
Dziekana z Kierownikiem Rady ikow
*  Wspodtpraca z przedsiebiorstwami, Dyscyplin i Kierownikami pracown! * Doskonalenie jakosci
Samorzadem i Regionem Katedr «  Ustabilizowanie zakresu ksztatcenia przy udziale
* Pogiebienie umigdzynarodowienia  * Informatyzacja proceséw w ezt swarunkelyr prcy W SHIE BrpT e sy
ramach Wydziatu * QOdnawianie i cdbudowywanie
kadry Wydziatu

Politechnika Wroctawska

Cele strategiczne

Przyjeto hierarchie celdw, zgodnie z ktorag cele strategiczne sg celami o najwyzszym
znaczeniu, uwzgledniajgcymi przyjeta w dokumencie perspektywe roku 2024 Wynikajg one
bezposrednio z misji i wizji rozwoju Wydziatu Zarzadzania i odwotujg sie do kierunkow rozwoju
jednostki w trzech gtéwnych obszarach jej dziatalnosci (tabela 1). Na poziomie operacyjnym
opracowano od dwdch do szesciu celdow pomocniczych stanowigcych konkretyzacje kazdego z
8 celdw strategicznych. Przyjete w Planie rozwoju Wydziatu Zarzadzania cele operacyjne zostaty



zredagowane zgodnie z zasadg SMART, czyli s3 one: precyzyjnie sformutowane, mierzalne,
ambitne, realistyczne i okreslone w czasie.
Tabela 1. Cele strategiczne przypisane do priorytetowych obszarow dziatalnosci.

|. Ksztatcenie

1. Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia

a) Poprawa jakosSci nauczania stacjonarnego i zdalnego

b} Wspieranie pracownikow w zakresie doskonalenia kompetencji i wykorzystania nowych

technologii

2. Doskonalenie programdéw studiéw
a) Dostosowanie programoéw studiéw dla studiow pierwszego i drugiego stopnia do
potrzeb rynku pracy oraz potrzeb i oczekiwan studentow
b) Zapewnienie ciggtosci ksztatcenia dla studentdw po pierwszym stopniu ksztafcenia

c) Zapewnienie oferty dydaktycznej na pierwszym i drugim stopniu ksztatcenia w jezyku
angielskim
d) Opracowanie i doskonalenie oferty dydaktycznej Wydziatu dla Politechniki

Wroctawskie]
e) Doskonalenie oferty dydaktycznej w zakresie studiow podyplomowych

f) Wprowadzanie nowoczesnych form ksztatcenia do programow studiow
3. Budowanie trwatych relacji ze studentami i absolwentami
a) Indywidualizacja Sciezek ksztatcenia dla utalentowanych studentow

b) Wspdtuczestnictwo w organizacji wydarzen integrujgcych studentéw z Wydziatem i
wspomagajgcych we wkraczaniu na rynek
Il. Dziatalnos¢ naukowa
1. Rozwdj jakoSciowy i iloSciowy kadry naukowej
a) Ciggty wzrost potencjatu naukowego pracownikdw

b) Rozwdj kadry naukowej na Wydziale

c) Wspieranie pracownikéw w prowadzeniu dziatalnosci naukowe;j
2. Zwiekszenie udziatu Wydziatu w miedzynarodowym dorobku badawczym

1. Sprawne zarzgdzanie Wydziatem

a) Prowadzenie transparentnej polityki informacyjnej
b) Zapewnienie sprawnej wspotpracy wewnatrz Wydziatu

¢) Wykorzystanie nowoczesnych technologii do zarzgdzania
d) Ksztattowanie wizerunku Wydziatu
2. Otwarcie Wydziatu na wspétprace
a) Otwarcie Wydziatu na wspdtprace w ramach Politechniki Wroctawskiej

b) Otwarcie Wydziatu na wspdtprace z otoczeniem
3. Wspieranie rozwoju pracownikow
a) Budowanie kultury wspolnoty na Wydziale




b) Wprowadzenie transparentnych procedur z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi

c) Budowanie kultury ciggtego doskonalenia umiejetnosci pracownikéw

Osiggnigcie celow operacyjnych bedzie mozliwe dzieki realizacji dziatan strategicznych.
Biorgc pod uwage potencjat Wydziatu, zidentyfikowane w strategii szanse i zagrozenia jego
rozwoju, jak tez docelowg perspektywe czasowg dokumentu (czyli 2024 rok), do kazdego celu
operacyjnego zaproponowano od 2 do 6 dziatan, ktére zestawiono w postaci tzw. karty
strategicznej. Karta ta — obok nazw dziatari — prezentuje takze:

1) wage dziatania (zgodnie ze skalg od 1 do 3, gdzie 1 — oznacza dziatanie potrzebne, 2 —
dziatanie wazne, zas 3 — priorytetowe);

2) okres realizacji (gdzie A oznacza, ze dziatanie ma charakter ciggty, B - ze okres na jego
realizacje wynosi 2 lata, C - 4 lata, D — dtuzej);

3) osoby odpowiedzialne za ich przebieg (gdzie D — oznacza, ze osobg odpowiedzialng za
realizacje danego dziatania jest Dziekan Wydziatu, DO — Prodziekan ds. Ogdélnych, DS —
Prodziekan ds. Studenckich, DK - Prodziekan ds. Ksztatcenia, KK — Kierownicy Katedr,
PRD — Przewodniczacy Rady Dyscypliny, PKP — Przewodniczacy Komisji Programowych).

l. KSZTALCENIE

Ksztatcenie na Wydziale Zarzgdzania Politechniki Wroctawskiej odbywa sie na w jezyku
polskim oraz w jezyku angielskim na studiach pierwszego i drugiego stopnia na kierunkach
Zarzadzanie oraz Inzynieria Zarzadzania, a takie w ramach studiéw podyplomowych. Oferta
dydaktyczna Wydziatu wynika z misji i strategii Politechniki Wroctawskiej, a takze przyjetej w
Uczelni polityki jakosci. Jest wewnetrznie spdjna, pozostaje wzgledem siebie komplementarna,
a jej wiodacg dyscypling ksztatcenia sg nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Tworzac programy studiow na wskazanych kierunkach studiow pierwszego i drugiego
stopnia, uwzglednia sie koniecznos¢ nabycia przez absolwenta kazdego z tych kierunkow
kompetencji biznesowych, analitycznych, spotecznych oraz technicznych w dziedzinie nauk
spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci. Uwzglednia sie takze komplementarny
charakter obu kierunkéw. Réznice miedzy kierunkami wynikajg z odmiennego ukfadu tresci
programowych. W ramach kierunku Zarzgdzanie wiekszos¢ efektow uczenia sie dotyczy
kompetencji biznesowych i spotecznych, natomiast kompetencje analityczne oraz techniczne
rozumiane sg jako wspierajgce. Z kolei w ramach kierunku Inzynieria Zarzadzania wiekszos¢
efektéw uczenia sie dotyczy kompetencji analitycznych oraz technicznych, natomiast
kompetencje biznesowe i spoteczne rozumiane s3 jako wspierajgce. Konsekwencja tak
przyjetego podziatu jest odmienna charakterystyka profili absolwentéw.

Wydziat Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej prowadzi réwniez ksztatcenie studentdw
Uczelni w zakresie kursow humanistycznych, spotecznych oraz menedzerskich. W slad za tym,
Wydziat prowadzi takze ksztatcenie dla doktorantéw i pracownikdw Politechniki Wroctawskiej
w tym zakresie.



Wydziat Zarzadzania wspotpracuje rowniez z funkcjonujacg na Politechnice

Wroctawskiej Szkota Doktorskg zaréwno w ramach prowadzenia wiasnej dyscypliny ksztatcenia
(nauki o zarzadzaniu i jakosci), jak i kurséw humanistycznych, spotecznych oraz menedzerskich
dla doktorantéw z innych dyscyplin ksztatcenia.

Cele strategiczne w obszarze ksztatcenia na Wydziale, korespondujgce z nimi cele

operacyjne oraz dziatania planowane w ramach kazdego z nich, prezentujg sie nastgpujgco:

iL.

Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia

a) Poprawa jakosci nauczania stacjonarnego i zdalnego:

O

0}

Ciagta aktualizacja Wydziatowego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.
Opracowanie i wdrozenie systemu rozdziatu zaje¢ uwzgledniajgcego kompetencje i
obciagzenia pracownikow.

Cykliczna organizacja i analiza wynikéw ankietyzacji kursow.

o Cykliczna organizacja i analiza wynikdw hospitacji.

o Opracowanie i wdrozenie procedury przeprowadzania ankietyzacji / hospitacji

interwencyjnej.

Opracowanie i wdrozenie mechanizmdéw rozwigzywania probleméw dotyczgcych
ksztatcenia przez studentdw w trakcie trwania semestru (Pogotowie Dydaktyczne).
Upowszechnianie kultury ciggtego doskonalenia jakosci dydaktycznej.

o Dostosowywanie metod ksztatcenia do potrzeb edukacyjnych studentow z

niepetnosprawnoscig oraz ze szczegdlnymi potrzebami i wspodtpracowanie z
odpowiednimi Jednostkami Uczelni w tym zakresie.

Opracowywanie corocznych rekomendacji zmian formutowanych przez Wydziatowa
Rade ds. Oceny i Zapewniania Jakosci Ksztatcenia po analizie wynikdw ankietyzacji,
hospitacji i innych badan opinii interesariuszy procesu ksztatcenia.

b) Wspieranie pracownikow w zakresie doskonalenia kompetencji i wykorzystania nowych

technologii:

o Dostarczanie materiatdow umozliwiajgcych podnoszenie kwalifikacji pracownikdw.

o Uczestniczenie pracownikow w szkoleniach i innych formach edukacyjnych
podnoszacych ich kwalifikacje.

o Zapewnienie wsparcia technicznego na Wydziale w zakresie prowadzenia zaje¢ w trybie
zdalnym i wykorzystania nowych technologii w obszarze ksztatcenia.

o Wyposazenie pomieszczen dydaktycznych w urzadzenia umozliwiajgce prowadzenie
zaje¢ w trybie zdalnym, hybrydowym badZ implementacje nowoczesnych metod
ksztatcenia wymagajacych wsparcia IT.

2. Doskonalenie programéw studiéw

a) Dostosowanie programow studiow dla studiéw pierwszego i drugiego stopnia do potrzeb

rynku pracy oraz potrzeb i oczekiwan studentow:



O

Powotywanie czasowych zespotéw roboczych odpowiedzialnych za modyfikacje oraz
doskonalenie poszczegolnych specjalnosci na wskazanych kierunkach studiow
ztozonych ze specjalistéw w danym obszarze.

Wprowadzenie procedury konsultacji zmian proponowanych w programach studidow ze
wszystkimi interesariuszami.

Rozwijanie wspotpracy z Radg Spofeczng Wydziatu Zarzadzania i zaangazowanie jej w
proces aktualizowania programu studiow.

b) Zapewnienie ciggtosci ksztatcenia dla studentow po pierwszym stopniu ksztatcenia:

o}

O

Doskonalenie programow studidw na kierunku Zarzadzanie oraz Inzynieria Zarzadzania
na Il stopniu ksztatcenia, z uwzglednieniem koniecznosci poszerzania tresci
oferowanych na pierwszym stopniu ksztatcenia na tych kierunkach.

Opracowanie i doskonalenie oferty dydaktycznej z zakresu zarzadzania dla inzynierow.

c) Zapewnienie oferty dydaktycznej na pierwszym i drugim stopniu ksztatcenia w jezyku

angielskim:

©

O

Uruchomienie studiéw na kierunku Zarzadzanie na Il stopniu ksztatcenia na specjalnosci
w jezyku angielskim: Human Resource Management i ich ciggte doskonalenie.
Uruchomienie studiow na kierunku Inzynieria Zarzadzanie na |l stopniu ksztatcenia na
specjalnosci w jezyku angielskim: Business Intelligence i ich ciggte doskonalenie.
Doskonalenie programow studiow na | i |l stopniu ksztatcenia w jezyku angielskim.

d) Opracowanie i doskonalenie oferty dydaktycznej Wydziatu dla Politechniki Wroctawskiej:

O

Powotanie Wydziatowej Komisji Programowej odpowiedzialnej za akredytacje
ogdlnouczelnianych przedmiotéw humanistycznych, spotecznych oraz menedzerskich.
Opracowanie jednolitego katalogu przedmiotéw ogdlnouczelnianych oferowanych
przez Wydziat Zarzgdzania.

Ustalenie warunkéw wspotpracy w zakresie prowadzenia kurséw humanistycznych,
spotecznych i menedzerskich na innych Wydziatach.

Opracowanie oferty kurséow humanistycznych, spotecznych i menedzerskich
prowadzonych dla studentow Szkoty Doktorskiej Politechniki Wroctawskiej.
Wspotpraca z Prorektorem ds. Ksztatcenia w zakresie funkcjonowania Centrum
Doskonatosci Ksztatcenia.

e) Doskonalenie oferty dydaktycznej w zakresie studiéw podyplomowych:

O
o]
O

Aktualizowanie programow studiéw podyplomowych prowadzonych na Wydziale.
Wsparcie kadrowe i lokalowe dla prowadzonych na Wydziale studiéw podyplomowych.
Wspotpraca z Dziatem Ksztatcenia Podyplomowego w zakresie studiéw podyplomowych
prowadzonych przy ich udziale.

f) Wprowadzanie nowoczesnych form ksztatcenia do programoéw studiow:

o Aktualizacja programow studiow uwzgledniajaca zdalny trybu ksztatcenia jako stafa -

opcjonalna - forma prowadzenia zajec.



o Zwiekszenie udziatu ekspertéw z zewnatrz (przedsiebiorcow, naukowcow z Polski i za

granicy) w procesie dydaktycznym.

o Aktualizacja programow studiow wigczajaca nowoczesne formy ksztatcenia do planu

3.

studiow.

Budowanie trwatych relacji ze studentami i absolwentami

a) Indywidualizacja sciezek ksztatcenia dla utalentowanych studentow:

O

@]

Rozwijanie wspotpracy pracownikow Wydziatu ze studentami w ramach programu
Mistrzowie Dydaktyki na PWr.

Rozwijanie wspotpracy pracownikow Wydziatu ze studentami w ramach programu dla
Wybitnie Uzdolnionych na PWr.

b) Wspdtuczestnictwo w organizacji wydarzeri integrujgcych studentow z Wydziatem |
wspomagajgcych we wkraczaniu na rynek:

o

o O O O O

Organizowanie cyklicznych spotkar dla studentéw: Ask Me Anything (AMA), Praktyczna
strona Biznesu.

Organizowanie Akademii Biznesu umozliwiajgcej studentom zaprezentowanie przed
potencjalnymi inwestorami pomystu na biznes.

Promowanie aktywnos$ci w ramach wymiany studenckiej (ERASMUS+).

Organizowanie szkolert umozliwiajgcych studentom uzyskanie certyfikatow (np. IPMA).
Rozwijanie i promowanie programu stazowego dla studentow.

Organizowanie wydarzeri we wspotpracy z samorzgdem studenckim.

Organizowanie cyklicznych narad posesyjnych.

DZIAtALNOSC NAUKOWA

Dziatalno$¢ naukowa na Wydziale Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej jest

realizowana w jednej ewaluowanej dyscyplinie: w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie
nauk o zarzadzaniu i jakosci. Badania naukowe prowadzone s3 przez pracownikow Wydziatu w
wielu réznych subdyscyplinach dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci i czesto majg charakter
interdyscyplinarny. Rada Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci ma petne uprawnienia
akademickie umozliwiajgce nadawanie stopnia doktora oraz doktora habilitowanego w
dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci. Wydziat wspotpracuje
ze Szkotg Doktorska Politechniki Wroctawskiej w zakresie ksztatcenia doktorantéw w dziedzinie
nauk spotecznych, w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Dziatalnos¢ naukowa na Wydziale Zarzadzania prowadzona jest takze w innych, jednak

nieewaluowanych, dyscyplinach nauk humanistycznych i spotecznych.

Cele strategiczne w obszarze dziatalnosci naukowej Wydziatu, korespondujgce z nimi

cele operacyjne oraz dziatania planowane w ramach kazdego z nich, prezentujg si¢ nastepujgco:



1.

Rozwdj jakosciowy i ilosciowy pracownikéw badawczo-dydaktycznych

a) Ciagty wzrost potencjatu naukowego pracownikow:

o Wzrost liczby publikacji w uznanych czasopismach o renomie krajowej |

miedzynarodowe;.

Wzrost liczby monografii opublikowanych w uznanych wydawnictwach o renomie
krajowej i miedzynarodowe].

Wzrost liczby publikacji w czasopismach z Impact Factorem (JCR), nie tylko Open Access.

Wzrost liczby pracownikéw bioracych aktywny udziat w uznanych konferencjach
naukowych w kraju i za granica.

Wozrost liczby aplikacji o fundusze na prowadzenie badan od instytucji zewnetrznych.
Budowanie kultury dbatosci o jakos¢ pracy naukowej pracownikow.

Promowanie wspotpracy miedzy pracownikami majgcej na celu realizacje wspdlnych
badan naukowych, wspdlne publikacje, pozyskanie funduszy na prowadzenie badan od
instytucji zewnetrznych.

Monitorowanie aktywnosci pracownikow w zakresie dziatalnosci publikacyjnej oraz w
zakresie wystepowania o fundusze na prowadzenie badan do instytucji zewnetrznych.

b) Rozwdj kadry naukowej na Wydziale:

0]

O

O

Budowanie grup badawczo-naukowych w ramach kluczowych obszarow tematycznych.

Opracowanie i doskonalenie polityki kadrowej uwzgledniajgcej potrzebe wzrostu liczby
pracownikéw w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Opracowanie i wdrozenie procedur postepowania w zakresie oceny kandydatow na
stanowiska badawczo-dydaktyczne.

Rozwijanie oferty skierowanej do doktorantéw ksztatcgcych sie w Szkole Doktorskiej
Politechniki Wroctawskie;.

Wdrozenie polityki zatrudniania na etatach badawczo-dydaktycznych doktorantow
Szkoty Doktorskiej.

Witaczanie studentéw w badania naukowe prowadzone przez pracownikow.

c) Wspieranie pracownikdw w prowadzeniu dziatalnosci naukowej:

O

Organizowanie szkolen dla pracownikéw z zakresu prowadzenia dziatalnosci naukowej,
publikowania, wystepowania o fundusze na badania naukowe.

Organizowanie seminariow wewnetrznych | zewnetrznych stuzacych wymianie
doswiadczen, dobrych praktyk i wzajemnemu wsparciu.

Opracowanie i poszerzanie bazy potencjalnych recenzentéw doktoratéw, przewodow
habilitacyjnych i postepowan profesorskich.

Biezace informowanie pracownikéw nt. nowych mozliwosci publikacyjnych / konferencji
naukowych oraz zmian na liscie czasopism i wydawnictw MNISW.



2. Zwiekszenie udziatu Wydziatu w miedzynarodowym dorobku badawczym:

a) Wspotpraca z osrodkami naukowymi w kraju i za granica:

O

O

Publikowanie prac naukowych wspdlnie z wspotautorami zagranicznymi.

Intensyfikacja dziatalnosci zwigzanej z aplikacjg o granty krajowe i zagraniczne wraz z
partnerami krajowymi i zagranicznymi.

Wzrost mobilnosci pracownikéw Wydziatu, zwtaszcza w zakresie wyjazdow stazowych i
wizyt studyjnych umozliwiajgcych wymiane dobrych praktyk.

Nawigzanie wspotpracy z renomowanymi osrodkami zagranicznymiw celu umozliwienia
pracownikom wymiany wiedzy i doswiadczenia.

Organizowanie seminaridéw z udziatem gosci z renomowanych osrodkdw zagranicznych
i krajowych.

Rozwijanie wspotpracy z organizacjami i towarzystwami naukowymi i technicznymi
zwigzanymi z naukami o zarzadzaniu i jakosci.

ORGANIZACIA

Wydziatem Zarzgdzania Politechniki Wroctawskiej kieruje Dziekan wspierany przez

Prodziekana ds. ogdlnych, Prodziekana ds. ksztatcenia oraz Prodziekana ds. studenckich. Na
Wydziale funkcjonujg cztery Katedry: Katedra Badan Operacyjnych i Inteligencji Biznesowej
(K43W08D12), Katedra Organizacji i Zarzadzania (K47W08D12), Katedra Systemow Zarzadzania
i Rozwoju Organizacji (K48W08D12) oraz Katedra Nauk Humanistycznych i Spotecznych
(K81W08DQ0).

Cele strategiczne w obszarze organizacji Wydziatu, korespondujgce z nimi cele

operacyjne oraz dziafania planowane w ramach kazdego z nich, prezentuja sie nastepujaco:

5

Sprawne zarzgdzanie Wydziatem:

a) Prowadzenie transparentnej polityki informacyjnej:

O

O

Wdrozenie sprawnego i skutecznego systemu komunikacji z pracownikami.

Biezgca aktualizacja tresci zawartych na stronie internetowej Wydziatu i wigczenie
wszystkich pracownikdw w proces tworzenia tresci.

Comiesieczne publikowanie Newslettera Wydziatu uwzgledniajgcego  wszystkie
najwazniejsze wydarzenia z ubiegtego miesiaca.

b) Zapewnienie sprawnej wspotpracy wewnatrz Wydziatu:

O

o

Opracowanie Regulaminu Wydziatu.
Organizowanie cyklicznych zebran z kierownikami Katedr i jednostek administracji.

10
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Organizacja cyklicznych spotkan Rady Wydziatu i przekazywanie w ich ramach
corocznych sprawozdan ze wszystkich obszaréw funkcjonowania Wydziatu (ksztatcenie,
dziatalnos$c badawcza, dziatalnos¢ organizacyjna).

Opracowanie i wdrozenie transparentnego i powtarzalnego systemu motywacyjnego
dla pracownikow.

Opracowanie i wdrozenie transparentnego systemu podziatu subwencji miedzy Katedry
wewnatrz Wydziatu.

c) Wykorzystanie nowoczesnych technologii do zarzadzania:

O

Organizowanie posiedzen Rady Wydziatu, Rady Dyscypliny, Komisji Doktorskich, Komisji
Habilitacyjnych z uzyciem technik i metod transmisji na odlegtosé.

Wprowadzenie informatyzacji procedur obowigzujacych na Wydziale w zakresie
mozliwym do realizacji zgodnie z aktami nadrzednymi.

Wdrazanie usprawniern w zakresie IT inicjowanych przez Dziat Informatyzacji
Politechniki Wroctawskiej.

d) Ksztattowanie wizerunku Wydziatu:

O

2.

Rozpowszechnianie wéréd pracownikéw elementéw systemu identyfikacji wizualnej
Wydziatu.

Opracowanie i rozwijanie zindywidualizowanej, aktywnej i skutecznej kampanii
informacyjnej skierowanej do kandydatéw na studia | i Il stopnia oraz potencjalnych
doktorantow.

Opracowanie nowej strony internetowe] Wydziatu wraz z kontami w mediach
spofecznosciowych.

Rozpowszechnianie informacji nt. aktywnosci pracownikéw Wydziatu na arenie
Politechniki Wroctawskiej oraz poza nia.

Organizowanie wydarzen na Wydziale we wspétpracy z Dziatem Promocji PWr.
Popularyzowanie i upowszechnianie nauk o zarzadzaniu i jakosci wérdd dzieci i
mtodziezy.

Zaangazowanie Wydziatu w akcje charytatywne.

Otwarcie Wydziatu na wspétprace:

a) Otwarcie Wydziatu na wspdtprace w ramach Politechniki Wroctawskiej:

O

Aktywizacja uczestnictwa pracownikéw Wydziatu w gremiach ogdlnouczelnianych
(Senat, Kolegia Rektorsko-Dziekariskie, Kolegia PRD, Komisje Senackie, Komisje
Uczelniane).

Aktywizacja uczestnictwa Wydziatu w wydarzeniach ogélnouczelnianych (DFN, Dni
Otwarte, Swieto Politechniki itd.)

Zaangazowanie pracownikow Wydziatu we wsparcie jednostek i aktywnosci
ogolnouczelnianych (Erasmus +, Centrum Klimatyczne, itd.)

Rozwijanie wspodtpracy z innymi Wydziatami w zakresie oferty przedmiotéw
spofecznych, humanistycznych i menedzerskich.
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b) Otwarcie Wydziatu na wspdtprace z otoczeniem:

O

o O ©o O

3

Rozwijanie form wspdtpracy Wydziatu z Rada Spoteczna.

Aktualizowanie oferty Wydziatu skierowanej do biznesu.

Nawigzanie wspotpracy z instytucjami samorzadowymi, rzadowymi i spotecznymi.
Organizowanie lub wspotorganizowanie konferencji naukowych przez Wydziat.
Uczestniczenie pracownikéw w pracach gremidéw oceniajacych w organizacjach
krajowych oraz miedzynarodowych oferujacych finansowanie badan naukowych.

Wspieranie rozwoju pracownikdw:

a) Budowanie kultury wspélnoty na Wydziale:

Uswiadomienie pracownikom wspdlnoty misji i celéw dziatania Wydziatu.

Tworzenie dobrej atmosfery pracy i promowanie relacji partnerskich miedzy
pracownikami, niwelowanie podziatdow hierarchicznych miedzy roznymi grupami
pracowniczymi.

Opracowanie oraz upowszechnienie przejrzystej struktury organizacyjnej Wydziatu
umozliwiajgcej jasne okreslenie zaleznosci stuzbowych miedzy pracownikami.
Upowszechnianie katalogu zachowarn pracownikow, ktore nie sa akceptowalne na
Wydziale.

b) Wprowadzenie transparentnych procedur z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi :

®)

o)

Opracowanie transparentnych procedur w zakresie ogfaszania konkursow oraz
zatrudniania nowych pracownikow.

Opracowanie transparentnej polityki w zakresie awansow zawodowych pracownikow.
Opracowanie transparentnej polityki w zakresie przedtuzania zatrudnienia dla
pracownikow.

Wprowadzenie jasnych kryteridow oceny pracownika na Wydziale dla poszczegdlnych
grup pracowniczych.

Zapewnienie dostepu do szkolen umozliwiajacych podnoszenie kwalifikacji.

c) Budowanie kultury ciagtego doskonalenia umiejetnosci pracownikow:

O

Ciggte doskonalenie umiejetnosci pracownikéw badawczo-dydaktycznych w zakresie
prowadzenia badan naukowych, publikowania oraz wnioskowania o fundusze
zewnetrzne.

Ciggte doskonalenie umiejetnosci pracownikéw badawczo-dydaktycznych oraz
dydaktycznych w zakresie dziatalnosci dydaktycznej.

Ciagte doskonalenie umiejetnosci pracownikéw administracyjnych zgodne z obranym
przez nich kierunkiem rozwoju.

12
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