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1. Wstep

Jakos$¢ ksztatcenia od lat jest zagadnieniem na state wpisanym w funkcjonowanie szkot
wyzszych, zaréwno w Polsce, jak i na Swiecie. Przez analogie do pojecia jakosci w ogdle, mozna
ja definiowac jako zespdt cech i witasciwosci procesu ksztatcenia wigzgcych sie z jego
zdolnoscia do zaspokojenia stwierdzonych i oczekiwanych potrzeb wszystkich odbiorcéw tego
procesu.

Politechnika Wroctawska (PWr) jest uczelnig, gdzie w sposdb szczegdlny podkresla sie
dbatos¢ o te kategorie. Znajduje to wyraz zaréwno w misji, wizji, jak i celach strategicznych
Uczelni. Uczelniany System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (USZJK) zostat wprowadzony
uchwatg Senatu z 27.02.2003 r. (ZW 29/2003). Zasadnicze cele USZJK byty okreslone jako:
doskonalenie jakosci ksztatcenia, podniesienie rangi pracy dydaktycznej, czy informowanie
spoteczenstwa o jakosci ksztatcenia i poziomie wyksztatcenia absolwentéw.

USZJK w PWr jest systematycznie doskonalony. Uchwatg Senatu z 27.09.2012 r. (ZW
88/2012), wprowadzono szczegétowe Zasady funkcjonowania USZIJK w PWr znacznie
poszerzajac zakres jego zadan oraz okreslajgc jego charakter jako ,ciggty i systematyczny”.
Systematycznie powotywana jest Rada ds. Jakosci Ksztatcenia (RJK), ktorg tworzg Komisje: ds.
Zapewniania oraz ds. Oceny Jakosci Ksztatcenia. Pracami RJK kieruje Petnomocnik Rektora
Uczelni ds. Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (ZW 77/2020). Kolejna aktualizacja USZJK
nastgpita w oparciu o ZW 117/2021 z dnia 27 wrzesénia 2021 r., ktére wprowadzito Zasady
funkcjonowania i organizacja uczelnianego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia na
Politechnice Wroctawskiej. Powodujgc tym samy, iz zapewnienie jakosci ksztatcenia stanowi
jeden z kluczowych celdow uczelni. Najnowsza aktualizacja USZJK zostata wprowadzona ZW
11/2022 z dnia 28 stycznia 2022 r. rozszerzajgc mozliwos$é wyboru cztonkéw do prac w Komisji
Programowych dla Kierunku (KPK).

2. Wydziat Zarzadzania

Bedac jednostkg PWr, Wydziat Zarzadzania (WZ PWr, W8N) w petni wpisuje sie
w przyjete dla catej Uczelni zasady odnoszgce sie do jakosci ksztatcenia, przyjmujgc okreslong
Polityke Jakosci, jak réwniez tworzac Wydziatowy System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia
(WSZIK).

Wydziat Zarzadzania kontynuuje wieloletnig tradycje Woydziatu Informatyki
i Zarzadzania. Reorganizacja, w ramach ktérej dokonano zmiany nazwy Wydziatu, nastgpita
15.09.2021 roku. Numer Wydziatu — 08N — oraz barwa (kolor niebieski) Wydziatu pozostaty
bez zmian. Modernizacji ulegt system identyfikacji wizualnej. Podczas reorganizacji Wydziat
opuscity trzy Katedry, a dotaczyta nowa Katedra, powstata w wyniku przeksztatcenia Studium
Nauk Humanistycznych i Spotecznych. Wydziat Zarzadzania obejmuje aktualnie dziatajgce na
Wydziale jednostki organizacyjne: Katedre Badan Operacyjnych i Inteligencji Biznesowej
(K43WO08ND12), Katedre Organizacji i Zarzadzania (K47WO08ND12), Katedre Systemoéw
Zarzadzania i Rozwoju Organizacji (K48WO08ND12) oraz Katedre Nauk Humanistycznych i
Spotecznych (K81WO08NDOO). Strukture organizacyjng odnoszgcy sie do szeroko rozumianych
procesow ksztatcenia przedstawiono na Rys.1.

Na Wydziale Zarzgdzania prowadzone s3:
- studia | i Il stopnia na kierunku Zarzgdzanie w jezyku polskim,
- studia | i Il stopnia na kierunku Inzynieria Zarzgdzania w jezyku polskim,
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- specjalnos¢ na | i Il stopniu na kierunku Zarzadzanie w jezyku angielskim,
- specjalnos¢ na Il stopniu na kierunku Inzynieria Zarzadzania w jezyku angielskim.
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Rys. 1. Struktura organizacyjna Wydziatu Zarzgdzania w zakresie proceséw ksztatcenia Stan na
06.12.2022 .

2.1. Kierunki na Wydziale Zarzadzania — zmiany

Na Wydziale Zarzadzania prowadzi sie ksztatcenie w nastepujgcym zakresie:

» Studia | stopnia na kierunku Zarzgdzanie, ktore zostaty uruchomione w oparciu o
Uchwate Senatu nr 727/44/2008-2012 z 24.09.1992 r.

» Studia Il stopnia na kierunku Zarzadzanie, ktdre zostaty uruchomione w oparciu
o Uchwate Senatu nr 728/44/2008-2012 z 24.09.1992 r.

» Studia | stopnia na kierunku Inzynieria Zarzadzania, ktére zostaty uruchomione
w oparciu o Uchwate Senatu nr 891/38/2012-2016 z 15.01.2016 r.

» Studia Il stopnia na kierunku Inzynieria Zarzadzania, ktore zostaty uruchomione
Uchwate Senatu nr 822/35/2016-2020 z dn. 26.09.2019 r.
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Pracownicy Wydziatu ksztatcg réwniez w zakresie przedmiotéw ogdlnouczelnianych
realizowanych w ramach przedmiotéw menedzerskich, humanistycznych i spotecznych na
innych Wydziatach PWr.

Wszystkie programy studidw podlegajg biezgcym aktualizacjom, z czego za
najwazniejsze nalezy uznac:

1. W 2012 roku wdrozono Krajowe Ramy Kwalifikacji, w $lad za ktérymi Rada Wydziatu
(wtedy Informatyki iZarzadzania) po raz pierwszy podjeta uchwaty opiniujgce efekty
ksztatcenia (teraz nazywane efektami uczenia sie) | i Il stopnia w zakresie wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji dla kazdego kierunku studidow na Wydziale. Dokumenty te, po zaopiniowaniu
przez Komisje Senacka ds. Studidw i Studentédw, zostaty zatwierdzone na posiedzeniach
Senatu PWr. Efekty ksztatcenia opracowane zostaty przez Zespoty powotane przez Dziekana
dla kazdego z kierunkéw studiéw. Przedstawiciele studentéw réwniez brali udziat w pracach
tych komisji. Czes¢ efektéw ksztatcenia w zakresie trzech obszaréw, czyli: wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych sg wspdlne dla danego kierunku (wszystkich specjalnosci). Tzw.
efekty specjalnosciowe stanowig w tych przypadkach zatgczniki do kierunkowych efektow
ksztatcenia. W kontekscie zatwierdzonych efektéw ksztatcenia, zmianom ulegty réwniez
programy studidw.

2. W 2016 roku na Wydziale uruchomiono | stopien studiéw na kierunku Inzynieria
Zarzadzania, poszerzajac znaczgco oferte dydaktyczna.

3. W 2018 roku Wydziat przystgpit do projektu Zintegrowany Program Rozwoju
Politechniki Wroctawskiej (projekt wspoétfinansowany przez Unie Europejska w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego- Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj, O$
Priorytetowa lll; Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju, Dziatanie 3.5 Kompleksowe
programy szkoét wyzszych). W ramach tego projektu przeprowadzono modyfikacje efektéw
ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie oraz kompleksowg modernizacje programow nauczania
na kierunkach Zarzgdzanie oraz Inzynieria Zarzadzania na | stopniu studidéw. Zmiany byty
prowadzone pod katem dostosowania efektow ksztatcenia oraz programéw nauczania do
potrzeb rynku pracy. Efektem tej aktywnosci bylty kompleksowo zmodernizowane programy
studidéw na ww. kierunkach, ktére zostaty zatwierdzone poprzez odpowiednie uchwaty Rady
Wydziatu (wtedy Informatyki i Zarzagdzania) oraz uchwaty Senatu Politechniki Wroctawskiej w
latach 2018-2019 (Tab. 1).

4. W 2019 roku zmodyfikowano wszystkie karty przedmiotéw w jezyku polskim zgodnie
zZW 13/2019 oraz karty przedmiotéw w jezyku angielskim zgodnie z ZW 25/2019, zmieniajac
przedmiotowe efekty ksztatcenia na przedmiotowe efekty uczenia sie. Uchwatg Senatu nr
749/32/2016-2020 z dnia 16.05.2019 r. zatwierdzono programy i plany studiéw dla wszystkich
kierunkéw prowadzonych na Wydziale. Ponadto w 2019 roku uruchomiono Il stopien studiow
na kierunku Inzynieria Zarzadzania.

5. W 2021 roku przeprowadzono badania opinii studentéw kierunkdw Zarzgdzanie
i Inzynieria Zarzadzania oraz konsultacje z Radg Spoteczng Wydziatu, na podstawie ktérych
zidentyfikowano niezbedne do realizacji zmiany na kierunkach, umozliwiajgce ich
dostosowanie do potrzeb studentéw oraz rynku pracy. W pierwszym kroku zaktualizowano
programy studiow na Il stopniu kierunku Zarzgdzanie (utworzono nowa anglojezyczng
specjalnos¢ Human Resource Management) oraz na Il stopniu kierunku Inzynieria Zarzadzania
(utworzono nowa anglojezyczng specjalnos¢ Business Intelligence).

6. W 2022 roku zmodyfikowano kierunkowe efekty uczenia sie dla kierunkéw
Zarzadzanie oraz Inzynieria Zarzadzania dla | i Il stopnia studiéw zgodnie z wytycznymi Rady
Jakosci Ksztatcenia na PWr. Zaktualizowano parametry programéw nauczania dla kierunkéw
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Zarzadzanie i Inzynieria Zarzadzania dla | i Il stopnia studidw zgodnie z ZW 98/2018.
Prowadzono prace nad utworzeniem dwdch nowych specjalnosci na Il stopniu studiéw
kierunku Zarzadzanie w jezyku polskim jako efekt badania opinii studentéw kierunkéw
Zarzadzanie oraz Inzynieria Zarzadzania a takze konsultacji z Radg Spoteczng Wydziatu z 2021
roku. A takze przeprowadzono aktualizacje kart przedmiotéw w trakcie trwania cyklu
ksztatcenia bez koniecznosci akceptacji Senatu PWr, zgodnie z Wytycznymi dotyczacymi
wprowadzania zmian tresci ksztatcenia w kartach przedmiotéw bez ustalania programéw
studidw przez Senat Politechniki Wroctawskiej, przestanych przez Dziat Ksztatcenia PWr.

7. W 2023 roku zakoriczono prace oraz przyjeto programy dwéch nowych specjalnosci
dla Il stopnia kierunku Zarzadzanie — Zarzadzanie Zmiang, opartag o innowacyjny model
nauczania challenge based learning i Zarzadzanie Procesami Biznesowymi. Dokonano ustalen
w zakresie zastosowania modutow/blokéw zaje¢ oraz obowigzkéw koordynatoréw tych
blokéw, zweryfikowano macierze powigzan efektdw ksztatcenia z przedmiotami oraz dodano
przedmioty spoteczno-humanistyczne do programoéw. Na | i Il stopniu Zarzadzania
wprowadzono do programu mozliwos¢ realizacji zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢ oraz zaktualizowano karty opiséw przedmiotéw. W przypadku
kierunku Inzynieria Zarzadzania dla | stopnia studiow zlikwidowano specjalnos¢
Ogodlnotechniczng, pozostawiajac jedng specjalno$é Zastosowania IT w biznesie. Ponadto, w
przypadku 1 i Il stopnia kierunku Inzynierii Zarzgdzania zaktualizowano karty opisu
przedmiotow, zwiekszono wybieralno$¢ dodajgc nowe przedmioty oraz wprowadzono
mozliwos¢ realizacji wybranych zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé.

Efekty ksztatcenia (a potem uczenia sie) oraz programy studiéw dla kierunkow
prowadzonych przez Wydziat byty ponadto wielokrotnie systematycznie modyfikowane przez
Komisje Programowe dla danego kierunku. Numery odpowiednich uchwat Rady Wydziatu
Informatyki i Zarzadzania (a pdziniej Wydziatu Zarzadzania) oraz Senatu Politechniki
Wroctawskiej podane sg w ponizszej tabeli (tab.1).

Tab.1. Uchwaty RW Wydziatu Zarzadzania (wczes$niej Informatyki i Zarzgdzania) oraz Senatu
PWr dot. efektdw uczenia sie na kierunkach, Zarzadzanie i Inzynieria Zarzadzania

Kierunek Stopien
studiow studiow

Nr uchwaty RW Wz Nr uchwaty Senatu PWr

987/31/2012-2016 z 24.02.2015
194;7/;016—2020 2228 03.2017 608/30/2012-2016 z 19.03. 2015

L 140/8/2016-2020 z 20.04.2017
446/13/2016-2020 z 31.10.2017

312/14/2016-2020 z 23.11.2017
535/29/2016-2020 z 26.02.2019
I /29/ z 647/30/2016-2020 z 21.03.2019

25/6/2020-2024 7 16.02.2021 *
82% 28 2(1) 2823 i zg 86 2822 112/9/2020-2024 7 23.04.2021
o 321/27/2020-2024 7 01.12.2022

123/14/2021-2024 2 31.01.2024
358/31/2020-2024 z 30.03.2023
Zarzadzanie 152/16/2021/2024 z 06.03.2023 /31/ ?

987/31/2012-2016 z 24.02.2015
195/7/2016-2020 z 28.03.2017
536/29/2016-2020 z 26.02.2019
Il 25/6/2020-2024 z 16.02.2021 *
83/8/2021-2024 z 28.06.2022
124/14/2021-2024 z 31.01.2023
150/16/2021-2024 z 06.03.2023

608/30/2012-2016 z 19.03. 2015
141/8/2016-2020 z 20.04.2017
648/30/2016-2020 z 21.03.2019
113/9/2020-2024 z 23.04.2021
322/27/2020-2024 z 01.12.2022
359/31/2020-2024 z 30.03.2023
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Inzynieria
Zarzadzania

1301/42/2012-2016 z 23.02.2016
1371/44/2012-2016 z 26.04.2016
196/7/2016-2020 z 28.03.2017
534/29/2016-2020 z 26.02.2019
84/8/2021-2024 z 28.06.2022
149/16/2021-2024 z 06.03.2023

882/38/2012-2016 z 15.01.2016
142/8/2016-2020 z 20.04.2017
649/30/2016-2020 z 21.03.2019
320/27/2020-2024 z 01.12.2022
357/31/202-2024 z 30.03.2023

994/32/2016-2020 z 30.04.2019
1223/35/2016-2020 z 24.09.2019
69/14/2020-2024 z 19.10.2021*
176/20/2021-2024 z 27.06.2023

748/32/2016-2020 z 16.05.2019
823/35/2016-2020 z 26.09.2019
186/15/2020-2024 z 25.11.2021
524/39/2020-2024 z 23.11.2023

*Wydane przez Rade Konsultacyjng Wydziatu Informatyki i Zarzgdzania
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3. Polityka Jakos$ci Wydziatu Zarzgdzania

W trosce o zapewnienie jakos$ci ksztatcenia, jak rowniez state jej podnoszenie
(doskonalenie), wtadze oraz pracownicy Wydziatu Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej
(w tym réwniez wtadze Katedr), w ramach swojej dziatalnosci, konsekwentnie i systemowo
dazg do przekazywania studentom, doktorantom i absolwentom Wydziatu takiego zakresu
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, aby mogli oni realizowaé¢ swoje plany
zawodowe i naukowe.

Zapewnienie jakosci ksztatcenia na Wydziale Zarzadzania oraz ciggte jej doskonalenie
stanowi tym samym jeden z kluczowych celéw Wydziatu, ujety w Planie Rozwoju Wydziatu na
lata 2021-2024, uchwalonej decyzjg Rady Konsultacyjnej (Uchwata nr 55/13/2020-2024) z dnia
28.09.2021r. W ujeciu ogdlnym znajduje on réwniez swoje odzwierciedlenie zaréwno w misji,
wizji jak i celach strategicznych Uczelni.

Za osiggniecie tego celu odpowiedzialni sg przede wszystkim wszyscy pracownicy
i wspotpracownicy Wydziatu, a takze studenci oraz doktoranci, w zakresie przypisanych
im zadann, uprawnien i odpowiedzialnosci. Wprowadzenie natomiast i utrzymanie
odpowiednich mechanizméw umozliwiajgcych osiggniecie powyzszego celu jest jednym
z zasadniczych dziatan wtadz Wydziatu (oraz wtadz Katedr), pozwalajgcych na dalszy jego
rozwdj oraz utrzymanie wysokiej pozycji na rynku ustug edukacyjnych. Role wyodrebnionych
w tym celu gremidw wyszczegdlniono w pkt. 4. niniejszego opracowania. Wtadze Wydziatu
(oraz wtadze Katedr) odpowiadajg réwniez za ksztattowanie kultury jakosci ksztatcenia w
podlegtych jednostkach.

Wiadze Wydziatu (oraz wiadze Katedr) majg Swiadomosé¢, ze do podstawowych
czynnikdw wptywajacych na jakos¢ ksztatcenia naleza:

— ksztattowanie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji inzynierskich oraz spotecznych
studentédw w sposdéb umozliwiajacy realizacje ich planéw zawodowych i naukowych;

— wspotdziatanie wyktadowcdéw, wiadz Wydziatu, pracownikdw administracyjnych,
studentéow i doktorantow, a takze przedstawicieli pracodawcéw w celu stworzenia
optymalnych warunkéw do osiggniecia przyjetych zamierzen w zakresie zapewniania
i doskonalenia jakosci ksztatcenia;

— poziom kompetencji pracownikdw Wydziatu, jak réwniez ich zaangazowania w procesy
ksztattowania i doskonalenia jakosci ksztatcenia na Wydziale;

— stan infrastruktury dydaktycznej i materialnej Wydziatu oraz—warunki pracy zwigzane
z wypetnianiem zadan dydaktycznych;

— stopien zaangazowania studentéw i doktorantéw w zajecia dydaktyczne
i samoksztatcenie;

— zgodno$¢ zasad organizacji studidw, prowadzenia i oceniania zaje¢ z krajowymi
i miedzynarodowymi standardami akredytacyjnymi.

Jednym z podstawowych mechanizméw prowadzacych do celu, jakim jest zapewnianie jakosci

ksztatcenia, jest réwniez state jej doskonalenie. Na Wydziale Zarzadzania funkcjonuje

Wydziatowy System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (WSZJK). Dotyczy on wszystkich

prowadzonych na Wydziale kierunkéw studiéw. Historia rozwoju WSZJK przedstawiona jest w

pkt. 3.1 natomiast aktualny jego zakres okreslony jest w pkt. 3.2 niniejszego opracowania.
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3.1. Wydziatowy System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia — rozwaj

Po raz pierwszy Wydziatowy System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia zostat przyjety
przez Rade Wydziatu (wtedy Informatyki i Zarzagdzania) w styczniu 2004 r. Dokument ten m.in.
powotywat do zycia Komisje majgcg na celu zaprojektowanie konkretnych rozwigzan w
zakresie zapewniania jakosci ksztatcenia na Wydziale, ktéra funkcjonuje do dzis. Biorac pod
uwage niniejsze, nalezy stwierdzi¢, iz Wydziat Zarzadzania systematycznie, od wielu lat,
w oparciu o Statut PWr, zarzadzenia JM Rektora PWr oraz uchwaty Rady Wydziatu (oraz Rady
Konsultacyjnej), prowadzi dziatania odnoszace sie do jakosci ksztatcenia i obejmujgce m.in.
doskonalenie programéw studidéw, ankietyzacje i hospitacje zaje¢ dydaktycznych, jak rowniez
okresowg ocene pracownikéw. Dziatania w zakresie jakosci prowadzone na Wydziale zostaty
docenione przez gremia krajowe oraz miedzynarodowe. Wydziat uzyskat wyrdzniajgcg ocene
PKA w roku 2016, uczestniczyt rowniez w projektach dotyczgcych jakosci ksztatcenia QUESTE-
VET (QUESTE — Quality System of European Scientific & Technical Education — Quality
Assessment and Label of Excellence) oraz QUESTE-SI (Quality System of S&T Universities for
Sustainable Industry) uzyskujac certyfikaty (www.queste.eu) a kierunki studiow uzyskaty
akredytacja ,,Studia z Przysztoscig” (kierunek Zarzadzanie otrzymat nadzwyczajny certyfikat
Lidera Jakosci Ksztatcenia). Mimo tych znaczgcych sukceséw, Wydziat dostrzega potrzebe
doskonalenia systemu zapewniania jakos$ci, zwitaszcza w kontekscie wprowadzonych
Krajowych Ram Kwalifikacji (KRK), Ustawy 2.0 oraz koniecznosci dostosowania sie do
Europejskich Standardéw Ksztafcenia.

Wyzej wskazana Komisja, nazywana Wydziatowg Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia (WKIJK),
zostata powotana w r.a. 2012/2013.

W r.a. 2012/2013 odbyty sie 4 posiedzenia WKIK. Podczas pierwszego spotkania
postanowiono, ze gtéwnym celem prac bedzie ksztattowanie i doskonalenie WSZJK (przyjeto
zatozenie, ze na jakos¢ ksztatcenia majg wptyw wszyscy pracownicy Wydziatu), majgce swoj
wyraz zwitaszcza w opracowaniu, wdrozeniu, a nastepnie nadzorowaniu idoskonaleniu
spojnych dla catego Wydziatu procedur odnoszacych sie do ksztattowania i doskonalenia
jakosci ksztatcenia. Jednoczed$nie postanowiono, ze opracowane zostang zasady
funkcjonowania WSZJK oraz Regulamin WKIK, a takze powotany zostanie Konwent Wydziatu
sktadajacy sie miedzy innymi z przedstawicieli przemystu (opracowano Regulamin Konwentu).

W r.a. 2012/2013 WKIJK dokonata analizy gtéwnych proceséw w obszarze ksztatcenia na
Wydziale. Zakonczona opracowaniem mapy procesdow analiza, umozliwita kompleksowe
doskonalenie WSZJK wedtug metodologii I1SO oraz notacji BPMN. Gtédwne prace
zorganizowane zostaty w powotanych przez Dziekana zespotfach roboczych, w sktad ktérych
wchodzili zaréwno cztonkowie Komisji, jak rowniez inni pracownicy, doktoranci i studenci. W
prace na rzecz doskonalenia WSZJK zaangazowanych zostato ponad 40 oséb — oznacza to, ze
znaczacy odsetek pracownikéw, a takze przedstawiciele doktorantéow i studentéw Wydziatu
brato z realnym zaangazowaniem udziat w procesie ksztattowania systemu jakosci. W wyniku
pracy zespotéw opracowanych zostato 10 kompletéw dokumentacji (zawierajgcych m.in. karte
procesu, diagramy procesu wraz z podprocesami, stosowane instrukcje oraz formularze i inne
zataczniki), odnoszgce sie do kluczowych proceséw dotyczgcych zapewniania jakosci
ksztatcenia. Opracowano takze Regulamin WKIK oraz Regulamin Konwentu, ktéry w
pozniejszym terminie przeksztatcono na Regulamin Rady Spotecznej Wydziatu.

W r.a. 2013/2014 odbyty sie 3 posiedzenia WKJK. Podstawowym celem dziatania Komisji
w tym czasie byto opracowanie Zasad Funkcjonowania WSZJK, w tym Ksiegi Proceséw oraz
zatwierdzenie ich przez Rade Wydziatu (wtedy Informatyki i Zarzgdzania). Zamierzony cel
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osiggnieto. Jednoczesnie, w celu utatwienia osobom zainteresowanym dostepu do zasad
funkcjonowania WSZJK, na stronach Wydziatu dodano zaktadke dedykowang omawianym
zagadnieniom (https://wiz.pwr.edu.pl/o-wydziale/wydzialowy-system-zapewniania-jakosci-
ksztalcenia). Na stronie umieszczono polityke jakosci Wydziatu, zasady funkcjonowania
WSZJK, Ksiege procesdéw oraz sprawozdania z prac WKIJK. Pierwsze szkolenie w zakresie
funkcjonowania systemu zapewniania jakosci ksztatcenia na Wydziale odbyto sie 1 lipca 2014
r. Szkolenie przeprowadzili dr inz. Agnieszka Bierlkowska oraz dr inz. Wiestaw Dobrowolski.
Zaprezentowano zasady funkcjonowania systemu ze szczegdlnym uwzglednieniem
przebiegajacych na Wydziale proceséw. Poniewaz procesy przedstawione sg w dokumentacji
w notacji BPMN, to podczas szkolenia zaprezentowano rowniez podstawowe zasady do niej
sie odnoszgce.

Od 2013 roku zgodnie z ZW 88/2012 badania opinii absolwentéw i pracodawcéw oraz
monitorowanie karier zawodowych absolwentdéw i zasieganie ich opinii w jakosci ksztatcenia
przeprowadza Biuro Karier funkcjonujagce w Uczelni. Absolwenci danego kierunku studiéw,
anonimowo i dobrowolnie, wyrazajg swojg opinie za pomocg ankiety, po 3 i 5 latach od
ukonczenia studiow.

W r.a. 2014/2015 odbyty sie 3 posiedzenia WKIK. Podczas pierwszego posiedzenia
miedzy innymi przedstawiono sprawozdanie z posiedzen WKJK na Wydziale za r.a. 2013/2014,
przyjeto harmonogram prac WKIJK na Wydziale w r.a. 2014/2015, przedstawiono wyniki
ankietyzacji oraz hospitacji za r.a. 2013/2014 oraz podjeto dyskusje w zakresie oceny stopnia
osiggniecia kierunkowych efektéw ksztatcenia. Postanowiono sfinalizowaé prace dot. procesu
11 oraz przeprowadzi¢ cykl szkolen wsréd pracownikéw WS8N. Szkolenia odbyty sie w
semestrze zimowym 2014/2015 r. Prowadzgcymi byli: dr inz. Bogumita Hnatkowska, dr inz.
Wiestaw Dobrowolski, dr inz. Anna Zabtocka-Kluczka.

W r.a. 2015/2016 odbyty sie 3 posiedzenia WKIK Zainicjowano prace nad anglojezyczng
wersjg strony internetowej Wydziatu. Zaktualizowano réwniez strone WSZJK oraz strone
zawierajgcq programy studiow dla wszystkich kierunkéw studidw.

W r.a. 2015/2016 Komisja skoncentrowata sie na analizie skutecznos$ci dziatania
wdrozonego WSZJK po zmianach reorganizacyjnych oraz przygotowaniu raportu samooceny i
przygotowaniu pracownikéw i studentéw do wizytacji PKA. Prezydium PKA swojg uchwatg nr
489/2016 z dnia 15 wrzesnia 2016 roku przyznato Wydziatowi (wtedy Informatyki
i Zarzadzania) ocene wyrdzniajaca.

W r.a.2016/2017 odbyty sie 3 posiedzenia WKJK. Komisja realizowata postanowienia ZW
88/2012, ZW68/2014, 82/2015, 60/2016 (w sprawie wprowadzenia Uczelnianego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w Politechnice Wroctawskiej). W semestrze zimowym
2016/2017 WKZOJK ujednolicita procedure procesu dyplomowania dla Kierunkéw:
Zarzadzanie oraz Inzynieria Systemoéw. Egzaminy dyplomowe w styczniu i lutym 2017
przeprowadzone byty po raz pierwszy zgodnie z nowg procedurg oraz wedtug nowe;j instrukgcji.

W 2016 r. Dziekan powotfat Komisje Programowe dla kazdego z kierunkéw
prowadzonych przez Wydziat, a takze opiekunéw kazdej ze specjalno$ci. Nowo powotane
gremia zostaty wkomponowane w istniejgcy juz WSZJK na Wydziale. W r.a. 2016/2017
dokonano réwniez korekty WSZJK, ktéra uwzgledniata zmiany organizacyjne wprowadzone na
Wydziale. Zmiany te zostaty zatwierdzone Uchwatg Rady Wydziatu (wtedy Informatyki i
Zarzadzania) nr 448/13/2016-2020 z dn. 31.10.2017 r. w sprawie zaopiniowania WSZJK.

W r.a. 2017/2018 odbyty sie 3 posiedzenia WKIK. W ramach przeprowadzonych dziatan
opracowano i zatwierdzono nowe druki opinii/recenzji, ktére zostaty wdrozone w roku
akademickim 2018/2019, opracowano wymagania stawiane pracom dyplomowym oraz
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kryteria oceny tych prac. Kontynuowano prace nad kwestionariuszem dotyczgcym pomiaru
satysfakcji studentdw, opracowano raport z badania ewaluacyjnego studentow 2017. Réwniez
w roku 2017 zaktualizowano Ksiege proceséw dot. Procesu dyplomowania.

Komisja réwniez analizowata wyniki hospitacji oraz wyniki ankietyzacji JSOS. W ramach
ankiety JSOS studenci oceniali: terminowos¢ zajeé, dostepnosé materiatdw, wyposazenie
pomieszczen, a takze przygotowanie studentow i zdobyte kompetencje. Druga edycja, ktdra
odbyta sie w pazdzierniku dotyczyta kontaktdw z dziekanatem, z Dziekanem lub
Prodziekanami, korzystania z informacji zawartej na stronach Wydziatu, korzystania z ustug
biblioteki. Oceniano réwniez kadre naukowo-dydaktyczng i warunki studiowania.

W r.a. 2017/2018 WKIK zaproponowata nowe druki recenzji, ktdre sg integralng czescia
WSZJK. Ponownie zaktualizowany zostat WSZJK. Zmiany zatwierdzita Rada Wydziatu (wtedy
Informatyki i Zarzagdzania) uchwatg nr 630/19/2016-2020.

Ponadto skoriczono prace nad ankietg absolwenta, ktéra zostata zatwierdzona przez
WKIJK i wprowadzona ZW 54/2018.

W r.a. 2018/2019 zaproponowano i zatwierdzono proces studidow podyplomowych.
W 2019 r. zaktualizowano Ksiege proceséw dot. Procesu studiow podyplomowych oraz
zmieniono obieg dokumentéw zwigzanych z przekazywaniem pracy dyplomowej miedzy
studentem/promotorem/recenzentem.  Opracowano  kwestionariusz  ankiety dla
absolwentéw zgodnie z wymogami ZW 54/2018.

W r.a. 2019/2020 miaty miejsce zmiany organizacyjne na Wydziale, w ramach ktdrych
powstato 6 katedr, ktére na mocy zarzadzenia JM Rektora (ZW 112/2019) dniem 1 stycznia
2020 r. rozpoczety dziatalno$¢ jako samodzielne jednostki wspoétpracujace z Wydziatem w
zakresie dydaktyki. W tym roku réwniez rozpoczety sie utrudnienia w funkcjonowaniu systemu
ksztatcenia na Wydziale spowodowane pandemig COVID-19.

W r.a. 2020/2021 zmienita sie kadencja Wtadz Wydziatu. We wrze$niu 2020 r. Dziekan
Woydziatu powotat trzech Prodziekandw: ds. ksztatcenia, ds. studenckich oraz ds. ogdlnych.
Dziekan powotat réwniez Petnomocnikéw ds. kierunkéw studidw. Gtéwnym zadaniem
Petnomocnikdéw jest koordynacja prac Katedr oraz Wydziatu w zakresie zapewniania biezacej
organizacji dydaktyki oraz ciggtosci prowadzenia studiéw na kierunkach Zarzadzanie oraz
Inzynieria Zarzadzania. Zmodyfikowano réwniez schemat struktury administracji oraz
przeprowadzono szereg dziatan majacych na celu aktualizacie WSZJK, w tym m.in.
wprowadzono nowy regulamin Komisji Programowych, nowy regulamin Rady Spotecznej
Wydziatu oraz dostosowano zapisy WSZJK do biezgcych przepiséw (po wejsciu w zycie Ustawy
2.0). Zmiany zatwierdzita Rada Konsultacyjna Wydziatu Zarzadzania (wtedy Informatyki i
Zarzadzania) uchwatg nr 8/1/2020-2024 z dnia 29.09.2020 r.

W roku 2021 decyzjg JM Rektora z dnia 9.06.2021r. opublikowang w ZW 75/2021
zdecydowano o przeprowadzeniu reorganizacji Wydziatu zmieniajac jego nazwe na Wydziat
Zarzadzania, w wyniku czego dostosowano zapisy WSZJK do nowych realiow
organizacyjnych Wydziatu oraz zakresu uprawnien i obowigzkéw Wydziatu wynikajacych z
wprowadzonego Statutu. Ponadto uchwatg Senatu PWr wprowadzono nowy Statut (PO
40/2021 z dnia 14.07.2021r.) oraz decyzjq JM Rektora z dnia 27.09.2021 r. nowy Uczelniany
System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (ZW 117/2021), co rdéwniez wymusito
wprowadzenie zmian dostosowawczych WSZJK.

W r.a. 2020/2021 odbyto sie 5 posiedzen Wydziatowej komisji oceny i zapewnienia
jakosci ksztatcenia (WKOZJK). W ramach przeprowadzonych dziatan opracowano
i zatwierdzono aktualizacje strony tytutowej pracy dyplomowej dla | i Il stopnia studidw w
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jezyku polskim i angielskim. Zaktualizowano karte procesu nr 7 w Ksiedze Jakosci oraz
rozpoczeto prace nad rekomendacjami przy tworzeniu kart kursow.

W r.a. 2021/2022 odbyto sie 9 posiedzen WKIK. W ramach podjetych dziatan
opracowana i zatwierdzono Wydziatowg procedure badania opinii studentow i doktorantéw
o wypetnieniu obowigzkéw dydaktycznych przez nauczyciela akademickiego Wydziatu
Zarzadzania, dodatkowo opracowano i zatwierdzono nowe wymagania stawiane pracom
dyplomowym na WO8N wraz z szablonem pracy. Dla absolwentéw opracowano i zatwierdzono
procedure badania opinii absolwentéw Wydziatu Zarzadzania wraz z nowym
kwestionariuszem ankietowym. Aktualizacji ulegta rowniez Ksiega Jakosci w przypadku
procesu nr 01-02-00-00-00 oraz procesu 05-01-03-00-00. Ponadto, WKIJK opracowata i
zatwierdzita wydziatowq procedure aktualizacji kart przedmiotéw realizowanych na Wydziale
Zarzadzania, procedure zgtaszania przedmiotéw przez pracownikéw Zarzadzania w trybie
zdalnym oraz raport osiggniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie dla kursdw koriczgcych
sie egzaminem w roku ak. 2020/2021.

W r.a. 2022/2023 odbyto sie 9 posiedzenn WKJK. W ramach podjetych prac opracowano
i zatwierdzono procedure monitorowania i przegladu zasobéw materialnych, w tym
infrastruktury dydaktycznej, opracowano i przyjeto sugerowane kryteria oceny prac
dyplomowych oraz rozpoczetego prace nad nowymi drukami recenzji. Ponadto,
zaktualizowano procesy w ksiedze proceséw, dostosowujac je do zmienionego Regulaminu
Studidéw oraz wdrozonego systemu teleinformatycznego Uniwersyteckiego Systemu Obstugi
Studentéw (USOS) oraz Archiwum Prac Dyplomowych (APD).

Nalezy podkresli¢, iz ramach WSZJK na Wydziale podczas Rad Wydziatu (a w r.a.
2020/2021 Rad Konsultacyjnych) prezentowane sg coroczne sprawozdania dotyczace jakosci
ksztatcenia. Ich celem jest sprawozdanie zprac Komisji izaprezentowanie wynikow
ankietyzacji i hospitacji w ujeciu sumarycznym. Statym elementem WSZIK jest tzw. narada
posesyjna organizowana przez samorzad studencki, czyli spotkanie dziekana, prodziekandw,
kierownika dziekanatu, przedstawicieli katedr ze studentami. W czasie tego spotkania
studenci mogg podzielié¢ sie uwagami nt. funkcjonowania Wydziatu. Spostrzezenia stuchaczy
sg, W miare mozliwosci, uwzgledniane w organizacji procesu ksztatcenia. Przed rozpoczeciem
semestru odbywajg sie spotkania z pracownikami Wydziatu, poswiecone przede wszystkim
procesowi dydaktycznemu. Role informacyjng, rowniez w zakresie jakosci ksztatcenia, petni
strona www Wydziatu (wz.pwr.edu.pl) (w tym zwtaszcza zaktadka Wydziatowy System
Zapewniania Jakos$ci Ksztatcenia) oraz Katedr, profil Wydziatu na FB (www.facebook.com/
Woydzial.Zarzadzania) oraz comiesieczny Newsletter rozsytany w formie elektronicznej do
pracownikéw Wydziatu.

3.2. Wydziatowy System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia — Zapewnianie
Jakosci Ksztatcenia na Wydziale Zarzadzania

Zgodnie z przedstawiong powyzej Politykg Jakosci przyjmuje sie, ze na zapewnienie
i doskonalenie jakosci ksztatcenia na Wydziale Zarzadzania PWr majg wplyw wszyscy
pracownicy i wspotpracownicy Wydziatu, a takze studenci oraz doktoranci, w zakresie
przypisanych im zadan, uprawnien i odpowiedzialnosci. Wszyscy oni nalezg zatem do
Wydziatowego Systemu Zapewniania jakosci Ksztatcenia. Na Wydziale funkcjonujg rowniez
osoby oraz komisje, ktére w sposdb szczegdlny odpowiedzialne sg za powierzone im zadania
w zakresie zapewniania i doskonalenia jakosci ksztatcenia. A zatem odpowiedzialnos¢ w
zakresie jakosci ksztatcenia na WZ PWr w szczegdlnosci spoczywa na osobach i komisjach
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wyszczegblnionych w tab.2. Strukture podmiotowg Wydziatowego Systemu Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia przedstawiono na rys. 2.

Whadze Wydziaiu
— DZIEKAN Wydzialu Zarzadzania PWr
I
Prodziekan ds. Ksztalcenia Prodziekan ds. Ogéinych Prodziekan ds. Studenckich
¢
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5 B
£
H £
S B
§ d
z 4
E £
o Kierownik Studiéw Doktoranckich / =
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2 RADAWYDZIALU RADA SPOLECZNA WYDZIALU
b
é Kierownicy Studiéw Podyplomowych
=]
=
=
=5
2
= ] Peinomocnicy Dziekana ds. Kierunkéw Studidw
= 3
=
k] ZARZADZANIE INZYNIERIA ZARZADZANIA PRZEDMIOTY OGOLNOUCZELNIANE g
E]
H §
s 3
£ £
2 g3
@ ©
] KATEDRY N
Katedra Badan Operacyjnych i Katedra Organizacji i Zarzadzania Katedra Systemdw Zarzadzania i Katedra Nauk Humanistycznych i
Inteligencji Biznesowej Rozwoju Organizacii Spolecznych
a
Komisja Programowa dia Kierunku Zarzadzanie Komisja Programowa dla Kierunku Inzynieria Komisja Programowa ds. przedmiotéw
Zarzgdzania ogdlnouczelnianych
Opiekunowie Specjalnosci
Rys.2. Struktura podmiotowa Wydziatowego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia
, P . s . . . ;. . ,
Szczegbtowy zakres zadan, uprawnien i odpowiedzialnosci wynika zaréwno

z postanowien odrebnych konstytuujgcych funkcjonowanie powyzszych organéw, jak rowniez
z postanowien zawartych w Ksiedze Proceséw stanowigcych zat. 1. do niniejszego
opracowania. Zasady funkcjonowania WKJK WZ PWr okresla regulamin przedstawiony w pkt.
4.1, zasady funkcjonowania Rady Spotecznej Wydziatu Zarzadzania PWr okresla regulamin
przedstawiony w pkt. 4.2, zasady funkcjonowania Komisji Programowych okresla regulamin

przedstawiony w pkt. 4.3.

Tab.2. Osoby i komisje odpowiedzialne za jako$¢ ksztatcenia na WZ PWr.

Osoby i organy odpowiedzialne

Zakres odpowiedzialnosci

1. Dziekan i wtadze Wydziatu

m.in. w zakresie wprowadzenia i utrzymania Wydziatowego
Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia i innych
mechanizméw umozliwiajgcych zapewnienie i doskonalenie
jakosci ksztatcenia na WZ PWr;

2. Kierownicy Katedr

m.in. w zakresie wspodtuczestnictwa we wprowadzeniu
i utrzymaniu Wydziatowego Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia i innych mechanizméw umozliwiajgcych
zapewnienie i doskonalenie jakosci ksztatcenia na WZ PWr;
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&

3. Petnomocnicy Dziekana ds.
kierunkéw studiow

w zakresie koordynacji prac katedr na Wydziale w zakresie
zapewniania biezgcej organizacji dydaktyki oraz ciggtosci
prowadzenia studiéw na kazdym kierunku studiéw;

3. Petnomocnik Dziekana ds.
przedmiotow
ogdlnouczelnianych

w zakresie koordynacji prac katedr na Wydziale w zakresie
oferty kurséow ogdlnouczelnianych oferowanych przez
Wydziat;

4. Prowadzacy zajecia
dydaktyczne

w zakresie in. przygotowania i prowadzenia zaje¢, a takze
wspomagania, konsultowania i oceniania pracy studentéw;

5. Zespdt ds. Zarzadzania Jakoscia
Ksztatcenia

w zakresie obstugi administracyjnej opracowywania oraz
realizacji procesdw zapewniania jakosci ksztatcenia na
Wydziale;

6. pracownicy dziekanatu

m.in. w zakresie bezposredniej obstugi szeroko rozumianego
procesu dydaktycznego na Wydziale;

7. Pozostali pracownicy
administracji Wydziatu

m.in. w zakresie wspomagania szeroko rozumianego procesu
dydaktycznego;

8. Studenci studiow |, Il stopnia,
uczestnicy studiéw
podyplomowych i doktoranci

m.in. w zakresie ksztattowania odpowiednich postaw, w tym
zaangazowania w proces i jako$¢ ksztatcenia;

9. Przedstawiciele samorzadu
studenckiego w Radzie
Wydziatu

w zakresie aktywnego uczestnictwa w szeroko rozumianych
dziataniach na rzecz jakosci ksztatcenia; w tym w szczegdlnosci
opiniowania opracowanych programéw ksztatcenia dla
wszystkich kierunkéw prowadzonych na Wydziale;

10. Rada Wydziatu

w szczegdlnosci w zakresie podejmowania uchwat w zakresie
opracowanych programow ksztatcenia dla  wszystkich
kierunkéw prowadzonych na Wydziale;

11. Wydziatowa Komisja ds.
Jakosci Ksztatcenia

w zakresie koordynacji i realizacji dziatan na rzecz zapewniania
i doskonalenia jakosci ksztatcenia w ramach Wydziatowego
Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia;

12. Rada Spoteczna Wydziatu

w zakresie opiniowania programow ksztatcenia pod katem
potrzeb i oczekiwan rynku pracy;

13. Komisje Programowe dla
kierunkow

powotane dla kazdego kierunku prowadzonego na WZ PWr,
w zakresie opracowywania i doskonalenia programéw
ksztatcenia dla tego kierunku;

14. Komisja Programowa ds.
przedmiotow
ogdlnouczelnianych

w zakresie opracowywania i doskonalenia oferty kursow
ogoblnouczelnianych;

15. Opiekunowie specjalnosci

powotani dla kazdej specjalnosci prowadzonej na kierunkach
WZ PWr, w zakresie opracowywania, analizy i doskonalenia
programow tej specjalnosci;

16. Kierownik Studiow
Doktoranckich / Kierownik
Dyscypliny Ksztatcenia

w zakresie organizacji i prowadzenia toku studiéw doktorskich
na WZ PWr, oraz ksztatcenia w Szkole Doktorskiej;

17. Kierownicy studiow
podyplomowych

w zakresie organizacji i toku studidw

podyplomowych na WZ PWr;

prowadzenia

18. Cztonkowie zespotow ds.
hospitowania zajec

w zakresie rzetelnego przeprowadzenia hospitacji zaje¢,
wskazania mocnych i stabych stron w  zakresie
przeprowadzania zaje¢ przez hospitowanych pracownikow
oraz przedyskutowania wynikéw hospitacji z pracownikiem.
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4. Zasady funkcjonowania Ciat Kolegialnych funkcjonujacych na Wydziale

4.1 Regulamin Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia

Zasady funkcjonowania Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia WZ PWr (WKIJK)
okresla przedstawiony ponizej Regulamin tejze Komisji zatwierdzony przez Rade
Konsultacyjng Wydziatu Zarzadzania.

Podstawe prawng niniejszego Regulaminu stanowig w szczegdlnosci:

— Zarzadzenie wewnetrzne 117/2021 w sprawie wprowadzenia Uczelnianego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w Politechnice Wroctawskiej;

— Zatacznik do Zarzadzenia wewnetrznego 117/2021 - Zasady funkcjonowania
Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w Politechnice Wroctawskiej;

— Zarzadzenie Wewnetrzne 11/2022 zmieniajace Zarzgdzenie Wewnetrzne 117/2021 w
sprawie Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia na Politechnice
Wroctawskiej.

Regulamin
Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia
Wydziatu Zarzgdzania
Politechniki Wroctawskiej

§1
Wydziatowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia Wydziatu Zarzgdzania Politechniki Wroctawskiej
(dalej: WKIJK) prowadzi dziatania na rzecz zapewniania i doskonalenia jakosci ksztatcenia w
ramach Wydziatowego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (dalej: WSZJK) na Wydziale
Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej (dalej: Wydziat).

§2
Cztonkéw WKIK (w tym przewodniczgcego) powotuje na okres kadencji Dziekan Wydziatu po
zasiegnieciu opinii Rady Wydziatu. Dziekan moze zmieni¢ sktad WKIK w trakcie kadenciji.

§3
W sktad WKJK wchodza:
1) Prodziekan wtasciwy ds. ksztatcenia jako przewodniczacy komisji;
2) Przewodniczacy komisji programowych wszystkich kierunkéw studiéw prowadzonych na
Wydziale;
3) Przewodniczacy komisji programowej ds. przedmiotéw ogdlnouczelnianych
4) Kierownik studiéw doktoranckich na Wydziale;
5) Petnomocnicy ds. kierunkow studidw prowadzonych na Wydziale
6) Przedstawiciel studentéw i przedstawiciel doktorantéw;
7) inne osoby wskazane przez Dziekana.
Imienny sktad Komisji na biezacg kadencje przedstawiony jest w Zat.1.

§4
1. Przewodniczacy WKJK powotuje Sekretarza Komisji.
2. Do obowigzkdow Sekretarza nalezy w szczegdlnosci:
a) sporzadzanie protokotdw z posiedzen Komisji;
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b) przygotowywanie materiatdw na posiedzenia Komisji;
c) zawiadamianie cztonkéw Komisji o terminach posiedzen;
d) wykonywanie zadan zleconych przez Przewodniczagcego Komisji.

§5
Zakres dziatania WKIK obejmuje:
1) monitorowanie oraz analizowanie jakosSci proceséw ksztatcenia;
2) ocene procesu ksztatcenia;
3) ocene jakosci i warunkdw prowadzenia zaje¢ dydaktycznych;
4) inne dziatania dotyczgce ksztattowania kultury jakosci ksztatcenia na Wydziale;
5) opracowywanie i przekazywanie Dziekanowi okresowych sprawozdan z prac WKIJK.

§6

Do zadann WKJK w ramach zapewniania jakosci ksztatcenia nalezy w szczegdlnosci:

1) opracowanie, wdrozenie i doskonalenie metodyki monitorowania, analizy i oceny
funkcjonowania WSZJK,

2) monitorowanie, analiza i ocena funkcjonowania WSZIK,

3) monitorowanie prawidtowosci przebiegu proceséw wskazanych w Ksiedze Proceséw
WSZIK,

4) inicjowanie procesu eliminowania nieprawidtowosci w zakresie realizacji procesu
ksztatcenia,

5) przygotowywanie z inicjatywy wtfasnej albo na wniosek Dziekana propozycji rozwigzan
(rekomendacji, wytycznych lub procedur) w zakresie zapewniania jakosci ksztatcenia, a
zwtaszcza w zakresie doskonalenia proceséw wskazanych w Ksiedze Procesow.

6) wspieranie innych inicjatyw wskazanych przez Dziekana.

&7

WKIJK przygotowuje roczny raport dot. funkcjonowania WSZJK (zgodnie z § 6 pkt. 2) za dany
rok akademicki i przedktada go Dziekanowi w terminie do konca listopada nastepnego roku
akademickiego (a w roku akademickim bedgcym ostatnim w kadencji — do korica czerwca tego
roku akademickiego) wraz z rekomendacjami dziatan doskonalgcych w zakresie zapewniania
jakosci ksztatcenia.

§8

1. Posiedzenia WKIK odbywajg sie w trybie stacjonarnym badz w trybie zdalnym przy uzyciu
urzgdzen technicznych umozliwiajgcych jego przeprowadzenie na odlegtos¢ z
jednoczesnym bezposrednim przekazem obrazu i dzwieku.

2. Posiedzenia WKIJK zwotuje Przewodniczacy, nie pdzniej niz na 7 dni przed planowanym
terminem.

3. O terminie i miejscu posiedzenia WKIK informuje sie cztonkdédw drogg elektroniczng lub
telefonicznie.

§9

Posiedzeniom WKIJK przewodniczy Przewodniczacy lub wyznaczona przez niego osoba.

§10

16



Wydziatowy System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia — Wydziat Zarzadzania PWr (Wyd.1/2024) @

1. WKIJK podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym zwyktg wiekszoscig gtoséw, w obecnosci
co najmniej potowy regulaminowej liczby cztonkow.

2. Gtosowania mogg odbywac sie w trybie stacjonarnym (przez podniesienie reki) badz

zdalnym (przy uzyciu systemu do gtosowania zdalnego).

W przypadku rownej liczby gtoséw decyduje gtos Przewodniczgcego WKIJK.

4. Sekretarz wimieniu Przewodniczacego przedktada uchwaty WKIK Dziekanowi Wydziatu w
terminie 14 dni kalendarzowych od dnia ich podjecia.

w

§11
Z posiedzen WKIJK Sekretarz sporzadza protokdt w terminie nie pdzniejszym niz 14 dni
kalendarzowych, ktéry podpisuje Przewodniczacy oraz Sekretarz WKIK.

§12
WKIJK ustala roczny harmonogram prac i przedstawia go Radzie Wydziatu do konca
pazdziernika kazdego roku akademickiego.

§13
Sprawozdania z prac WKJK w danym roku akademickim Przewodniczacy przedstawia
Dziekanowi oraz Radzie Wydziatu najpdzniej do korica listopada kolejnego roku akademickiego
(@ w roku akademickim bedgcym ostatnim w kadencji — do konca czerwca tego roku
akademickiego).

§14
W celu efektywne] realizacji swoich zadan WKJK moze powotywaé zespoty eksperckie
i robocze, o charakterze statym lub doraznym.

§15
W celu realizacji swoich zadarn WKJK moze, w porozumieniu z Dziekanem, zapraszac do statej
lub doraznej wspotpracy ekspertdow z PWr oraz z zewnatrz PWr.

§ 16
Regulamin wchodzi w zycie z dniem jego uchwalenia.

Zat. 1. do Regulaminu Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia Wydziatu Zarzadzania
Politechniki Wroctawskiej

Imienny sktad Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia
Wydziatu Zarzgdzania Politechniki Wroctawskiej
na dzien 30.01.2024r.

Prodziekan ds. ksztatcenia — dr Joanna Zimmer — przewodniczaca,
Przewodniczgcy KP IZ WZ — dr hab. inz. Bozena Mielczarek, prof. uczelni,
Przewodniczgcy KP ZZ WZ — dr hab. inz. Edyta Ropuszynska-Surma, prof. uczelni,
Przewodniczgcy KP PO WZ — dr hab. Marek Sikora, prof. uczelni,

Petnomocnik ds. kierunku 1Z — dr inz. Wiestaw Dobrowolski,

Petnomocnik ds. kierunku ZZ — dr Rafat Misko,

ouhkwnNneE
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7. Petnomocnik ds. przedmiotédw ogdlnouczelnianych — dr Katarzyna Zahorodna,
8. Przedstawiciel doktorantéw — mgr inz. Arkadiusz Lipiecki,

9. Przedstawiciel studentéw — Matgorzata Plewka,

10. dr inz. Anna Dobrowolska,

11. dr tukasz Mscistawski,

12. mgr Ewelina Kozubek- Sekretarz WKIJK.
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4.2. Regulamin Rady Spotecznej Wydziatu Zarzgdzania

Regulamin Rady Spotecznej
Wydziatu Zarzadzania
Politechniki Wroctawskiej

§1
1. Rada Spoteczna Wydziatu Zarzadzania, zwana dalej Radg Spoteczng Wydziatu, jest ciatem
doradczym i wspierajgcym dziatania Wydziatu i Dziekana.
2. Do kompetencji Rady Spotecznej Wydziatu nalezy:
1) Wyrazenie opinii o kierunkach dziatania Wydziatu;
2) Wspieranie Wydziatu w dziatalnosci na rzecz jego rozwoju;
3) Promowanie dziatann Wydziatu;
4) Wyrazanie opinii w sprawach dotyczacych wspoétpracy Wydziatu z gospodarkg;
5) Wyrazanie opinii w innych sprawach przedtozonych przez Dziekana
3. W sktad Rady Spotecznej Wydziatu mogg wchodzié:
1) Przedstawiciele organéw witadzy panstwowej;
2) Przedstawiciele organdw samorzadu terytorialnego;
3) Przedstawiciele instytucji i stowarzyszen naukowych, zawodowych i twérczych;
4) Przedstawiciele przemystu i organizacji gospodarczych;
5) Przedstawiciele innych instytucji wspétpracujacych z Wydziatem.
Imienny sktad Rady Spotecznej na biezgcg kadencje przedstawiony jest w Zat.1.

§2

1. Cztonkowie Rady Spotecznej Wydziatu powotywani sg przez Dziekana, po zasiegnieciu opinii
Rady Wydziatu, na okres czterech lat, poczgwszy od roku nastepujgcego po roku wyboru
Senatu.

2. Dziekan, po zasiegnieciu opinii Rady Wydziatu ma prawo odwotania cztonka Rady
Spotecznej Wydziatu przed uptywem kadencji lub powotania nowego cztonka Rady
Spotecznej Wydziatu w trakcie kadencji.

3. Na inauguracyjnym posiedzeniu Rady Spotfecznej Wydziatu Dziekan wrecza akty
nominacyjne powotanym cztonkom Rady Spotecznej Wydziatu.

4. W posiedzeniach Rady Spotecznej Wydziatu uczestniczy Dziekan oraz mogg uczestniczyé
prodziekani i kierownicy katedr, a takze goscie zaproszeni przez Przewodniczgcego Rady
Spotecznej Wydziatu lub Dziekana.

§3

1. Cztonkowie Rady Spofecznej Wydziatu wybierajg sposréd siebie Przewodniczgcego
Spotecznej Wydziatu na czas swojej kadencji.

2. Obradami Rady Spotecznej Wydziatu kieruje Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci
wskazana przez niego osoba.

3. Posiedzenia Rady Spotecznej Wydziatu sg protokotowane przez osobe wskazang przez
Dziekana. Protokdt z posiedzenia Rady Spotecznej Wydziatu jest zatwierdzany przez
Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego.

4. Obstuge organizacyjng Rady Spotecznej Wydziatu zapewniajg pracownicy Wydziatu.
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5.

Dokumentacja prac Rady Spotecznej Wydziatu przechowywana jest w sekretariacie
Dziekana.

&4

. Posiedzenia Rady Spotecznej Wydziatu zwotuje Przewodniczacy z wiasnej inicjatywy, na

wniosek Dziekana lub na wniosek co najmniej 1/3 cztonkéw Rady Spotecznej Wydziatu.

. Zawiadomienia dostarczane s3 z wyprzedzeniem 14-dniowym. W uzasadnionych

przypadkach zawiadomienie moze zosta¢ doreczone z naruszeniem 14-dniowego terminu.
Posiedzenia Rady Spotecznej Wydziatu odbywaja sie co najmniej raz w roku.

. W sprawach wymagajacych gtosowania przeprowadza sie gtosowanie jawne, chyba ze

zostanie zgtoszony wniosek o zmiane trybu gtosowania na tajny i wniosek ten zostanie
przyjety.

. Uchwaty przyjmowane sg zwyktg wiekszoscig gtoséw (za przyjeciem uchwaty gtosuje wiece;j

0sOb niz przeciw) w obecnosci co najmniej 1/3 cztonkéw Rady Spotecznej Wydziatu.
Uchwaty podpisywane sg przez Przewodniczgcego lub Wiceprzewodniczgcego w razie
nieobecnosci Przewodniczacego.

Uchwaty Rady Spotecznej Wydziatu przekazywane sg Dziekanowi do stosownego
wykorzystania.

Zat. 1. do Regulaminu Rady Spotecznej Wydziatu Zarzgdzania Politechniki Wroctawskiej

O 00 N O L1 A W N B

Imienny skiad Rady Spotecznej Wydziatu Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej na okres
2020-2024

. Rafat Dutkiewicz - byty Prezydent Miasta Wroctawia

. Stawomir Borkowski - Fidiasz EVC

. Adam Czekalski - Credit Suisse/UBS

. tukasz Jaworski - LTB

. Mariusz Koczwara - ADP Polska

. Piotr Poprawski - Capgemini Software Solutions Center
. Agata Sala - QAD

. Piotr Stoninski - Volvo

. Artur Sawicki - EY GDS
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4.3. Regulamin Komisji Programowych Wydziatu Zarzagdzania PWr

Regulamin
Komisji Programowych na kierunku: Inzynieria Zarzadzania, Zarzagdzanie
Wydziatu Zarzgdzania
Politechniki Wroctawskiej

§1
Komisje Programowe dla kierunkédw Inzynieria Zarzadzania, Zarzadzanie prowadzonych na
Wydziale Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej (dalej: KP WZ) prowadzg dziatania na rzecz
zapewniania i doskonalenia jakosci ksztatcenia w ramach Wydziatowego Systemu Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia (dalej WSZJK) zgodnie z Uczelnianym Systemem Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia (dalej USZJK).

§2
1. Dziekan Wydziatu powotuje KP WZ na okres kadencji dla kierunkéw studiéw prowadzonych
na Wydziale Zarzadzania po zaopiniowaniu sktadu KP WZ przez Rade Wydziatu.
2. Cztonkéw KPK bedacych nauczycielami akademickimi wybiera sie sposrod:

1) pracownikdw z grupy pracownikéw badawczo-dydaktycznych jednostki, ktérzy
zadeklarowali dyscypline naukowa zgodng z dyscypling/dyscyplinami, do ktérych
przypisany jest kierunek studidéw i prowadzg na danym kierunku zajecia dydaktyczne,

2) pracownikéw dydaktycznych jednostki, ktérzy prowadzg na danym kierunku zajecia
dydaktyczne.

§3

1. KP WZtworza:

1) maksymalnie dwdch przedstawicieli kazdej z jednostek organizacyjnych Wydziatu,
ktdérych pracownicy spetniajg warunki zawarte w § 2.2.

2) petnomocnik Dziekana ds. kierunku,
3) przedstawiciel studentéw.

2. Na wniosek Dziekana Wydziatu, Kierownik Katedry wskazuje osoby, o ktérych mowa
w§3.1.1.

3. Samorzad Studencki wskazuje jednego przedstawiciela do pracy w KP WZ, studiujgcego na
danym kierunku.

4. Dziekan, w porozumieniu z Kierownikami Katedr zgtaszajgcymi przedstawicieli do KP WZ,
wskazuje Przewodniczgcego KP WZ sposréd zgtoszonych cztonkdw.

§4
Pracami KP WZ kieruje Przewodniczacy, dla ktérego Politechnika Wroctawska jest
podstawowym miejscem pracy, zatrudniony na stanowisku profesora lub profesora uczelni.

§5

Dziekan w trakcie kadencji moze zmienic¢ sktad KP WZ.

86
Dziekan, na wniosek Przewodniczgcego KP WZ, moze wskaza¢ dodatkowe osoby do realizacji
prac/zadan specjalnych. Osoby te biorg udziat w pracach KP WZ bez prawa gtosu.
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§7

1. Samorzad studencki moze wnioskowac¢ do Dziekana o zmiane swojego przedstawiciela w
KP WZ w trakcie kadencji.

2. Przewodniczacy KP WZ moze wnioskowac do Dziekana o zmiane dowolnego cztonka KP WZ
w przypadku razgcego uchylania sie tej osoby od pracy w KP WZ, w szczegdlnosci, w
przypadku nieuczestniczenia w zebraniach i gtosowaniach.

3. Przewodniczacy KP WZ moze zosta¢ odwotany przez Dziekana na wniosek Kierownikdéw
Katedr zgtaszajacych cztonkéw do KP WZ w przypadku razgcych uchybien w realizacji pracy
w KP WZ.

§8
1. Dziekan wyznacza pracownika administracyjnego Wydziatu — Sekretarza do wsparcia prac
organizacyjnych KP WZ.
2. Do obowigzkéw Sekretarza nalezy w szczegdlnosci:
a) sporzadzanie protokotéw z posiedzenn Komisji;
b) przygotowywanie materiatow na posiedzenia Komisji;
c) zawiadamianie cztonkdw Komisji o terminach i miejscach posiedzen;
d) wykonywanie innych zadan, zwigzanych z pracami organizacyjnymi KP WZ, zleconych
przez Dziekana lub Przewodniczgcego Komisji.

§9
Imienny sktad KP WZ na biezgcg kadencje dla poszczegdlnych kierunkéw studidéw
prowadzonych na Wydziale Zarzadzania przedstawiony jest w Zat.1, Zat.2.

§10

Do zadan KP WZ nalezy w szczegdlnosci:

1) tworzenie i modyfikowanie (na podstawie np. okresowych przeglagdéw) programoéow
studiéw dla kierunkéw prowadzonych na Wydziale, zgodnie z obowigzujgcymi wymogami
oraz we wspotpracy z autorami kart przedmiotéw, w porozumieniu z Dziekanem oraz
Kierownikami Katedr;

2) analizowanie opinii pracodawcéw w celu doskonalenia programow ksztatcenia/programoéw
nauczania dla kierunkéw prowadzonych na Wydziale;

3) wspétpraca z Biurem Komunikacji Wewnetrznej i Zewnetrznej Wydziatu na rzecz
podnoszenia atrakcyjnosci prowadzonych kierunkéw studidw oraz konkurencyjnosci tych
studiéw na krajowym i miedzynarodowym rynku ustug edukacyjnych przez dostosowanie
oferty dydaktycznej do aktualnych potrzeb rynku pracy;

4) formutowanie opinii nt. stopnia osiggniecia zatozonych kierunkowych efektéw uczenia sie;

5) zatwierdzanie na wniosek Dziekana przed rozpoczeciem realizacji przedmiotu ,praca
dyplomowa”, a w uzasadnionych przypadkach takze w trakcie jego realizacji, tematow prac
dyplomowych, zgtaszanych w wersji polskiej i angielskiej, oraz opiekundéw tych prac;

6) proponowanie na wniosek Dziekana warunkdéw i zasad rekrutacji kandydatow na kierunek
prowadzony na Wydziale;

7) opracowywanie i przekazywanie WKIK syntetycznego raportu samooceny prac komisji dla
kierunku przynajmniej raz na dwa lata.

§11

1. Posiedzenia KP WZ zwoftuje Przewodniczgcy, nie pdzniej niz na 7 dni przed planowanym

terminem. W uzasadnionych przypadkach, za zgodg Dziekana, posiedzenie moze byc¢
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zwotane pozniej niz na 7 dni, nie pdzniej jednak niz na 3 dni przed planowanym terminem
posiedzenia.

O terminie i miejscu posiedzenia KP WZ Przewodniczacy KP WZ lub Sekretarz KP WZ
informuje cztonkdw drogg elektroniczng lub telefonicznie.

§12
Posiedzeniom KP WZ przewodniczy Przewodniczacy lub wyznaczona przez niego osoba.
Posiedzenia KP WZ odbywajg sie w trybie stacjonarnym badz w trybie zdalnym przy uzyciu
urzadzen technicznych umozliwiajgcych ich  przeprowadzenie na odlegtosc
z jednoczesnym bezposrednim przekazem obrazu i dzwieku.

§13
KP WZ podejmuje uchwaty w gltosowaniu jawnym zwyklg wiekszoscig gtosow,
w obecnosci co najmniej potowy regulaminowej liczby cztonkéw.
W przypadku rownej liczby gtoséw, decyduje gtos Przewodniczgcego KP WZ.
Sekretarz KP WZ przedktada uchwaty KP WZ Dziekanowi Wydziatu w terminie
maksymalnie 3 dni roboczych od dnia ich podjecia.
Gtosowanie nad przyjeciem tematéw prac dyplomowych oraz zatwierdzeniem
promotoréw prac dla | i Il stopnia studidw przeprowadzane jest w systemie
teleinformatycznym Archiwum Prac Dyplomowych (APD).

§14

W uzasadnionych przypadkach poza posiedzeniami KP WZ Przewodniczagcy moze
zarzadzi¢ podjecie uchwaty w trybie obiegowym, za pomocg poczty elektronicznej (w
domenie pwr.edu.pl) lub z wykorzystaniem innych narzedzi IT rekomendowanych przez
Politechnike Wroctawskg, o czym zobowigzany jest niezwiocznie poinformowac
wszystkich cztonkéw KP WZ.

Gtosowanie w przedmiocie podjecia uchwaty w trybie obiegowym polega na przestaniu w
wyznaczonym terminie, na adres poczty elektronicznej (w domenie pwr.edu.pl) wskazany
przez Przewodniczgcego, informacji dotyczacej przedstawionego projektu uchwaty,
odpowiednio:

a) TAK — oznaczajacej gtos za podjeciem uchwaty;
b) NIE — oznaczajace] gtos przeciw podjeciu uchwaty;
¢) WSTRZYMUIE SIE — oznaczajgcy wstrzymanie sie od gtosu.

3.

4.

Niezwtocznie po ustaleniu wynikéw gtosowania Przewodniczgcy informuje wszystkich
cztonkéw KP WZ w przedmiocie podjecia uchwaty w trybie obiegowym.

Wydrukowane wiadomosci e-mail, dokumentujgce gtosowanie w przedmiocie podjecia
uchwaty w trybie obiegowym, zatgcza sie do protokotu.

§15

Z posiedzen KP WZ oraz z gtosowan obiegowych sporzadza sie protokdt, ktéry podpisuje
(podpis tradycyjny badz elektroniczny) Przewodniczgcy oraz Sekretarz KP WZ.

§16

Roczne sprawozdanie z prac KP WZ w danym roku akademickim Przewodniczacy przedstawia
Dziekanowi w formie pisemnej do korica wrzesnia tego roku akademickiego.

§17
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Regulamin wchodzi w zycie z dniem jego zatwierdzenia przez Dziekana.

Zat. 1. Do Regulaminu Komisji Programowych dla Inzynieria Zarzadzania, Zarzadzanie,
prowadzonych na Wydziale Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej

Imienny sktad Komisji Programowej dla kierunku Zarzgdzanie prowadzonego na Wydziale
Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej na dzien 30.01.2024r.

dr hab. inz. Edyta Ropuszynska-Surma, prof. uczelni — przewodniczaca,
dr Anna Maria Kaminska,

dr inz. Agnieszka Potocka,

drinz. Ewa Pratat,

dr inz. Leopold Szczurowski, prof. uczelni,

dr inz. Anna Zabtocka-Kluczka,

dr Krzysztof Zymonik, prof. uczelni,

dr Rafat Misko — petnomocnik Dziekana ds. kierunku,

Maja Wdjcik — przedstawiciel studentéw.

W N hWNE

Zat. 2. Do Regulaminu Komisji Programowych dla kierunkéw Inzynieria Zarzadzania,
Zarzadzanie, prowadzonych na Wydziale Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej

Imienny sktad Komisji Programowej dla kierunku Inzynieria Zarzagdzania prowadzonego na
Wydziale Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej
na dzien 30.01.2024r.

dr hab. inz. Bozena Mielczarek, prof. uczelni — przewodniczaca,

dr inz. Anna Dobrowolska,

dr inz. Robert Kapton,

dr Jagoda Mrzygtocka-Chojnacka,

dr inz. Anna Satamacha,

dr inz. Jan Skonieczny,

dr inz. Wiestaw Dobrowolski — petnomocnik Dziekana ds. kierunku,
Aleksandra Dogonska — przedstawicielka studentow.

N R WNE

Regulamin
Komisji Programowej ds. przedmiotéw ogdlnouczelnianych
Wydziatu Zarzgdzania
Politechniki Wroctawskiej

§1
Komisja Programowa ds. przedmiotéw ogdlnouczelnianych na Wydziale Zarzadzania
Politechniki Wroctawskiej (dalej: KP PO WZ) prowadzi dziatania na rzecz zapewniania i
doskonalenia jakosci ksztatcenia w ramach Wydziatowego Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia (dalej WSZJK) zgodnie z Uczelnianym Systemem Zapewniania Jakosci Ksztatcenia
(dalej USZIK).
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§2
1. Dziekan Wydziatu powotuje KP PO WZ na okres kadencji po zaopiniowaniu sktadu komisji
przez Rade Wydziatu.
2. Cztonkéw KP PO WZ wybiera sie sposrdod pracownikéw, ktérzy przypisani s do Katedr
prowadzgcych kursy w ramach oferty przedmiotéow ogdlnouczelnianych.

§3

1. KP PO WZ tworzg:

1) maksymalnie dwdch przedstawicieli kazdej z jednostek organizacyjnych Wydziatu, ktérych
pracownicy spetniajg warunki zawarte w § 2.2.

2) petnomocnik Dziekana ds. przedmiotéw ogdlnouczelnianych,

3) przedstawiciel studentdw.

2. Na wniosek Dziekana Wydziatu, Kierownik Katedry wskazuje osoby, o ktérych mowa

w § 3 ust.1 pkt.1.

. Samorzad Studencki wskazuje jednego przedstawiciela do pracy w KP PO WZ.

4. Dziekan, w porozumieniu z Kierownikami Katedr zgtaszajgcymi przedstawicieli do KP PO
WZ, wskazuje Przewodniczgcego KP WZ sposrod zgtoszonych cztonkdw.

w

§4
Pracami KP PO WZ kieruje Przewodniczacy, dla ktérego Politechnika Wroctawska jest
podstawowym miejscem pracy, zatrudniony na stanowisku profesora lub profesora uczelni.

§5

Dziekan w trakcie kadencji moze zmienic¢ sktad KP PO WZ.

§6
Dziekan, na wniosek Przewodniczagcego KP PO WZ, moze wskaza¢ dodatkowe osoby do
realizacji prac/zadan specjalnych. Osoby te biorg udziat w pracach KP PO WZ bez prawa gtosu.

§7

1. Samorzad studencki moze wnioskowaé do Dziekana o zmiane swojego przedstawiciela w
KP PO WZ w trakcie kadencji.

2. Przewodniczacy KP PO WZ moze wnioskowac¢ do Dziekana o zmiane dowolnego cztonka KP
PO WZ w przypadku razacego uchylania sie tej osoby od pracy w KP PO WZ, w szczegdlnosci,
w przypadku nieuczestniczenia w zebraniach i gtosowaniach.

3. Przewodniczacy KP PO WZ moze zostaé odwotany przez Dziekana na wniosek Kierownikow
Katedr zgtaszajgcych cztonkéw do KP PO WZ w przypadku razgcych uchybien w realizacji
pracy w KP PO WZ.

§8

1. Dziekan wyznacza pracownika administracyjnego Wydziatu — Sekretarza do wsparcia prac
organizacyjnych KP PO WZ.

2. Do obowigzkéw Sekretarza nalezy w szczegdlnosci:

a) sporzadzanie protokotow z posiedzen Komisji;

b) przygotowywanie materiatdw na posiedzenia Komisji;

c) zawiadamianie cztonkdw Komisji o terminach i miejscach posiedzen;

d) wykonywanie innych zadan, zwigzanych z pracami organizacyjnymi KP PO WZ, zleconych
przez Dziekana lub Przewodniczacego Komisji.
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§9
Imienny sktad KP PO WZ na biezgca kadencje przedstawiony jest w Zat.1.
§10

Do zadan KP PO WZ nalezy w szczegdlnosci:

1) tworzenie i modyfikowanie (na podstawie np. okresowych przegladéw) oferty
przedmiotdw ogodlnouczelnianych (menedzerskich, humanistycznych i spotecznych),
zgodnie z obowigzujgcymi wymogami oraz we wspotpracy z autorami kart przedmiotéw, w
porozumieniu z Dziekanem oraz Kierownikami Katedr;

2) analizowanie opinii pracodawcéw w celu doskonalenia oferty;

3) wspétpraca z Biurem Komunikacji Wewnetrznej i Zewnetrznej Wydziatu na rzecz
podnoszenia atrakcyjnosci oferty oraz jej konkurencyjnosci na krajowym i
miedzynarodowym rynku ustug edukacyjnych przez dostosowanie oferty dydaktycznej do
aktualnych potrzeb rynku pracy;

4) akredytowanie przedmiotéw (na podstawie kart przedmiotéw) oraz ich wigczanie do oferty
przedmiotow ogdlnouczelnianych

§11
1. Posiedzenia KP PO WZ zwotuje Przewodniczacy, nie pdzniej niz na 7 dni przed planowanym
terminem. W uzasadnionych przypadkach, za zgoda Dziekana, posiedzenie moze by¢
zwotane pdzniej niz na 7 dni, nie pdzniej jednak niz na 3 dni przed planowanym terminem
posiedzenia.
2. O terminie i miejscu posiedzenia KP PO WZ Przewodniczgcy KP PO WZ lub Sekretarz KP PO
WZ informuje cztonkdw drogg elektroniczng lub telefonicznie.

§12
1. Posiedzeniom KP PO WZ przewodniczy Przewodniczacy lub wyznaczona przez niego osoba.
2. Posiedzenia KP PO WZ odbywajg sie w trybie stacjonarnym badz w trybie zdalnym przy
uzyciu urzadzen technicznych umozliwiajgcych ich przeprowadzenie na odlegtosé z
jednoczesnym bezposrednim przekazem obrazu i dZzwieku.

§13
1. KP PO WZ podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym zwykia wiekszoscig gtosow, w
obecnosci co najmniej potowy regulaminowej liczby cztonkdw.
2. W przypadku réwnej liczby gtoséw, decyduje gtos Przewodniczgcego KP PO WZ.
3. Sekretarz KP PO WZ przedktada uchwaty KP PO WZ Dziekanowi Wydziatu w terminie
maksymalnie 3 dni roboczych od dnia ich podjecia.

§14

1. W uzasadnionych przypadkach poza posiedzeniami KP PO WZ Przewodniczagcy moze
zarzadzi¢ podjecie uchwaty w trybie obiegowym, za pomocg poczty elektronicznej (w
domenie pwr.edu.pl) lub z wykorzystaniem innych narzedzi IT rekomendowanych przez
Politechnike Wroctawska, o czym zobowigzany jest niezwtocznie poinformowac wszystkich
cztonkéw KP PO WZ.

2. Gtosowanie w przedmiocie podjecia uchwaty w trybie obiegowym polega na przestaniu w
wyznaczonym terminie, na adres poczty elektronicznej (w domenie pwr.edu.pl) wskazany
przez Przewodniczgcego, informacji dotyczacej przedstawionego projektu uchwaty,
odpowiednio:

a) TAK — oznaczajacej gtos za podjeciem uchwaty;
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b) NIE — oznaczajacej gtos przeciw podjeciu uchwaty;
c) WSTRZYMUIJE SIE — oznaczajacy wstrzymanie sie od gtosu.

1. Niezwtocznie po ustaleniu wynikow gtosowania Przewodniczacy informuje wszystkich
cztonkdéw KP PO WZ w przedmiocie podjecia uchwaty w trybie obiegowym.

2. Wydrukowane wiadomosci e-mail, dokumentujgce gtosowanie w przedmiocie podjecia
uchwaty w trybie obiegowym, zatgcza sie do protokotu.

§15
Z posiedzen KP PO WZ oraz z gtosowan obiegowych sporzadza sie protokét, ktéry podpisuje
(podpis tradycyjny badz elektroniczny) Przewodniczgcy oraz Sekretarz KP PO WZ.

§16
Roczne sprawozdanie z prac KP PO WZ w danym roku akademickim Przewodniczacy
przedstawia Dziekanowi w formie pisemnej do korica wrzesnia tego roku akademickiego.

§17
Regulamin wchodzi w zycie z dniem jego zatwierdzenia przez Dziekana.

Zat. 1. Do Regulaminu Komisji Programowej ds. przedmiotéw ogodlnouczelnianych, na
Wydziale Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej

Imienny sktfad Komisji Programowej ds. przedmiotow ogélnouczelnianych prowadzonej na
Wydziale Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej na dzier 30.01.2024r.

dr hab. Marek Sikora, prof. uczelni — przewodniczacy,

dr inz. Alicja Balcerak,

dr Anna Borkowska,

dr Anna Brdulak,

dr Monika Matek-Ortowska,

dr inz. Matgorzata Pol,

dr Sebastian Tomczak,

dr inz. Katarzyna Walecka-Jankowska,

dr Katarzyna Zahorodna — petnomocnik ds. przedmiotéw ogdlnouczelnianych,
10 Antoni Szolc — przedstawiciel studentéw.

©oONOUAWN R
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5. Mapa procesow i Ksiega procesdw w zakresie ksztatcenia na WZ PWr

W 2012r. WKIK dokonano analizy proceséw w obszarze szeroko rozumianego
ksztatcenia na Wydziale. W wyniku analiz opracowano mape proceséw podstawowych i
pomocniczych wptywajacych na jakos¢ ksztatcenia na Wydziale. Mapa proceséw stanowi
jednoczesnie strukture procesowa Wydziatowego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia i
jest przedstawiona jest na rys.3. Przewiduje sie, iz w procesie doskonalenia WSZJK nastepowac
moze sukcesywne uzupetnianie mapy proceséw.

10 Prowadzenie dziatalnosci organizacji studenckich

PROCESY
POMOCNICZE

9. Zapewnienie i monitorowanie infrastruktury dydaktycznej

2SOMIVT

6. Prowadzenie toku studiow

w
& % 1 2. 3, 4. 7. 8. 12,
4] s Tworzenie y i k j | li Dypl i 1;
8 & | i modyfkowanie organizacji procesu praktyk studiéw
=8 programu studidw dydaktycznego studenckich podyplomowych
o
a

studiéw

[ 5. Monitorowanie przebiegu procesu dydaktycznego ]

—/

Celem WSZIK jest zapewnienie jakosci ksztatcenia na Wydziale Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej oraz state jej doskonalenie PROCESY
WALIDACYJNE

Rys.3. Mapa procesdw. Struktura procesowa Wydziatowego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia
Kazdemu wyodrebnionemu procesowi nadano unikatowe oznaczenie (tab.3.).

Tab.3. Oznaczenia procesow na Wydziale Zarzgdzania PWr

Nazwa procesu Oznaczenie
1. Tworzenie i modyfikowanie programu studiéw 01-00-00-00-00
2. Indywidualizowanie organizacji studiow 02-00-00-00-00
3. Rekrutacja 03-00-00-00-00
4. Realizowanie procesu dydaktycznego 04-00-00-00-00
5. Monitorowanie przebiegu procesu dydaktycznego 05-00-00-00-00
6. Prowadzenie toku studiow 06-00-00-00-00
7. Realizowanie praktyk studenckich 07-00-00-00-00
8. Dyplomowanie 08-00-00-00-00
9. Zapewnienie i monitorowanie infrastruktury dydaktycznej 09-00-00-00-00
10. Prowadzenie dziatalnosci organizacji studenckich 10-00-00-00-00
11. Weryfikacja osiggniecia kierunkowych efektéw uczenia sie 11-00-00-00-00
12. Prowadzenie studiéw podyplomowych 12-00-00-00-00

Dla kazdego z wyszczegdlnionych proceséw opracowano w notacji BPMN oraz zgodnie
z zasadami ISO dokumentacje, w sktad ktérej wchodza:

- karta procesu (obligatoryjnie),

- diagramy procesu wraz z podprocesami (obligatoryjnie),

- instrukcje (fakultatywnie, w razie potrzeby),

- formularze (fakultatywnie, w razie potrzeby),

- inne zataczniki (fakultatywnie, w razie potrzeby).
Zadaniem dokumentacji proceséw jest zapewnienie powtarzalnosci oraz ujednolicenie
przebiegu proceséw zwigzanych z ksztalceniem na Wydziale Zarzadzania. Stosowanie
postanowien zawartych w dokumentacji jest obowigzkiem pracownikéw Wydziatu oraz innych
0sOb zwigzanych z przebiegiem danego procesu. Formularz karty procesu przedstawiony
zostat na rys.4.
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Oznaczenie procesu 03-00-00-00-00
KARTA
Nr wydania 2202440
PROCESU
Strona/stron 111
Nazwa: 1. Meniforowanie prrebiegu.....
Cel procesu Celem procesu jest .
Wiasciciel procesn Prodziekan....
Uczestnicy procesu Przewodniczaey Komizji Programowe], Kierownicy Eatedr..._
Podprocesy
Nazwa: Oznaczenie: Wihasciciel:
J_1. Ankiehzacia preedmiotaw (5-07-00-00-00 Prodeickan o5, Ksztalcenia
3.1 1 Preyootowanic ankictvzacji zajec 03-00-01-00-00 | Prodeiskan s, Kszialcenia
dwg;ra_mlr 05-00-00-00-00 Diagram monitorowania procesu. . ..
przebiegn
Dokumenty procesiw:
formalizujace instrukcje: 05-01-01-01-00 Instrukcja typowania
proces
zalaczniki: 05-01-01-00-0f Fropozycia plonu.....
Procesy Weijscia 03-00-00-00-00 Refrutarja
powiazane Wijscia 02-00-00-00-00 Mmdvwidualizowanie programu studiow
Inne dokumenty
Zwiazane
Data Zakres zmian Viprowadzil Fatwierdzit
Abtunlizacia by procesy ... | .. WETE
Abtualizacia map procesow._... | WETE

Rys.4. Formularz karty procesu

Przyjeto nastepujgce zasady tworzenia indeksu dokumentéw:

Kazdemu dokumentowi przyporzgdkowane jest oznaczenie ewidencyjne:

pierwszy czton liczbowy (dwucyfrowy) oznacza numer procesu;

drugi czton liczbowy (dwucyfrowy) oznacza numer podprocesu w danym procesie;
trzeci czton liczbowy (dwucyfrowy) oznacza numer ,podpodprocesu” w danym
procesie, czyli podprocesu w danym podprocesie;

UWAGA: numer diagramu jest tozsamy z numerem procesu
/podprocesu/podpodprocesu, ktérego dotyczy;
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e czwarty czton liczbowy (dwucyfrowy) oznacza numer instrukcji nalezgcej do danego
procesu/podprocesu/podpodprocesu;

® pigty czton liczbowy (dwucyfrowy) oznacza numer zatacznika (ds. formularza) danego
procesu/podprocesu/podpodprocesu.

05 01 01 02 00
nr procesu nr podprocesu nr nr instrukcji nr zatacznika
podpodprocesu
PRZYKtAD:
5. Monitorowanie 5.1. Ankietyzacja 5.1.1. Przygotowanie Instrukcja Brak
przebiegu procesu kursu ankietyzacji zaje¢ przeprowadzenia
dydaktycznego ankietyzacji

Ponadto kazdy proces/podproces/podpodproces, instrukcja, zatgcznik — posiada
przyporzadkowany trojcztonowy identyfikator wydania:

e pierwszy czton (liczby rzymskie) — oznacza kolejno$é wydania;

e drugi czton (dwucyfrowy) — oznacza miesigc wydania;

e trzeci czton (dwucyfrowy) — oznacza rok wydania.

Il 02 2024
kolejnos¢ wydania miesigc wydania rok wydania

ds. 11-02-2024 (wydanie drugie, wydane lutym w roku 2024)

Dokumentacja dla poszczegdlnych proceséw znajduje sie w Ksiedze Procesdw, ktéra stanowi
zat. 1. do niniejszego opracowania.

6. Informacje koncowe

1. Zasady zawarte w Wydziatowym Systemie Zapewniania Jakosci Ksztatcenia opracowano
w oparciu o istniejgce procedury funkcjonujgce na Wydziale Zarzgdzania Politechniki
Wroctawskiej i na catej PWr.

2. Zasady funkcjonowania Wydzialowego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia sg
udostepnione na stronie www Wydziatu Zarzgdzania Politechniki Wroctawskiej.

3. Wydziatowy System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia jest ciggle doskonalony w kierunku
poprawy jakosci ksztatcenia na Wydziale. Uwagi i propozycje zmian w Wydziatowym
Systemie Zapewniania Jakosci Ksztatcenia moze zgtosi¢ Dziekanowi kazdy pracownik
Wydziatu, a takze wszyscy studenci na kazdym stopniu i formie ksztatcenia oraz inne osoby
zwigzane z Woydziatem. Dziekan Wydziatu przekazuje zgtoszone wnioski do WKIK.
Przewodniczgcy Komisji ma obowigzek przedyskutowaé wnioski podczas najblizszego
posiedzenia Komisiji.

4. Zasady zawarte w niniejszym dokumencie wchodzg w zycie z dniem podjecia przez Rade
Wydziatu Zarzgdzania uchwaty ws. Przyjecia Zasad funkcjonowania Wydziatowego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia.
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7. Dokumenty powigzane

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

PO 18/2021 w sprawie ogtoszenia Regulaminu studiow podyplomowych
w Politechnice Wroctawskiej uchwalonego przez Senat (Uchwata nr 61/7/2020-2024 z
dnia 18.02.2021).

PO 30/2022 w sprawie ogtoszenia Regulaminu studiéw na Politechnice Wroctawskiej
uchwalonego przez Senat (Uchwata nr 257/21/2020-2024 z dnia 31.04.2022).

PO 28/2023 w sprawie ogtoszenia Regulaminu studiéw na Politechnice Wroctawskiej
uchwalonego przez Senat (Uchwata nr 421/33/2020-2024 z dnia 27.04.2023).

PO 48/2021 w sprawie ogtoszenia Regulaminu Rad Wydziatéw uchwalonego przez
Senat (Uchwata nr 169/13/2020-2024).

Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r.
w sprawie studiéw (Dz.U. 2018 poz. 1861).

Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r.
w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektow uczenia sie dla kwalifikacji na
poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz.U. 2018 poz. 2218).

Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 20 wrzesnia 2018 r.
w sprawie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U.
2018 poz. 1818).

Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 16 kwietnia 2019 .
zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie studiéw (Dz.U. 2019 poz. 787).
Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 wrzesnia 2018 r.
w sprawie kryteriow oceny programowej (Dz.U. 2018 poz. 1787).

Szczegbétowe kryteria dokonywania oceny programowej, Zatgcznik nr 2 do Statutu

Polskiej Komisji Akredytacyjnej, dostepny on-line:
https://www.pka.edu.pl/ocena/kryteria-oceny-programowej/, data pobrania
08.09.2021r.

Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. 2021,
poz. 478 z pdin. zm.)

Ustawa z 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz.U. 2016, poz.
64).

ZW 111/2017 w sprawie wprowadzenia wytycznych do tworzenia programow
ksztatcenia na studiach podyplomowych w Politechnice Wroctawskiej z dnia
09.10.2017r.

ZW 112/2017 w sprawie wprowadzenia wytycznych dotyczacych organizacji
i prowadzenia studidw podyplomowych w Politechnice Wroctawskiej z dnia
09.10.2017r.

ZW 99/2018 - w sprawie wytycznych do tworzenia programoéw studiéw o profilu
praktycznym w Politechnice Wroctawskiej rozpoczynajgcych sie od roku
akademickiego 2019/2020 z dnia 11.12.2018r.

ZW 25/2019 - w sprawie dokumentowania w jezyku angielskim programéw studiow
dotyczacych studidow rozpoczynajgcych sie od roku akademickiego 2019/2020 lub
pdzniej z dnia 26.03.2019r.

ZW 88/2019 w sprawie organizacji studiéw podyplomowych z dnia 18.10.2019r.
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18

19

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

.ZW 14/2020 w sprawie zasad tworzenia, przeksztatcania oraz likwidacji studiéw
w Politechnice Wroctawskiej z dnia 17.02.2020r.

.ZW 16/2020 w sprawie dokumentowania w jezyku angielskim programoéw studiow

dotyczacych studidow rozpoczynajgcych sie od roku akademickiego 2020/2021 lub

pdzniej z dnia 04.03.2020r.

ZW 77/2020 w sprawie powotania Rady ds. Jakosci Ksztatcenia w Politechnice

Woroctawskiej z dnia 23.09.2020r.

ZW 96/2020 w sprawie organizacji studenckich praktyk zawodowych w Politechnice

Wroctawskiej z dnia 26.10.2020r.

ZW 121/2020 - w sprawie dokumentowania programéw studiéow rozpoczynajgcych sie

od roku akademickiego 2021/2022 i pdzniej z dnia 17.12.2020r.

ZW 27/2021 - w sprawie zasad powierzania obowigzkdw i uprawnien oraz okreslenia

odpowiedzialnosci w zakresie gospodarki finansowej w Politechnice Wroctawskiej

z dnia 08.02.2021r.

ZW 39/2021 w sprawie uchylenia Zarzadzenia Wewnetrznego 113/2017 w sprawie

wprowadzenia Regulaminu studidw podyplomowych w Politechnice Wroctawskiej

z dnia 02.03.2021r.

ZW 75/2021 w sprawie przeksztatcenia Wydziatu Informatyki i Zarzagdzania w Wydziat

Zarzadzania z dn. 06.09.2021r.

ZW 117/2021 w sprawie wprowadzenia Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia w Politechnice Wroctawskiej z dnia 27.09.2021r.

ZW 11/2022 zmieniajgce Zarzadzenie Wewnetrzne 117/2021 w sprawie Uczelnianego

Systemu Zapewniania Jakos$ci Ksztatcenia na Politechnice Wroctawskiej z dnia

28.01.2022r.

ZW 102/2022 w sprawie zasad wydawania elektronicznej legitymacji studenckiej

w Politechnice Wroctawskiej z dnia 26.10.2022r.

ZW 109/2022 w sprawie procedur organizacji egzaminéw dyplomowych w trybie

stacjonarnym oraz zdalnym z dnia 14.11.2022r.

ZW 41/2023 w sprawie powotania Miedzywydziatowej Komisji Rekrutacyjnej z dnia

02.05.2023r.

ZW 59/2023 w sprawie zmiany skfadu osobowego Miedzywydziatowej Komisji

Rekrutacyjnej z dnia 28.06.2023r.

ZW 99/2022 zmieniajgce Zarzgdzenie Wewnetrzne 77/2020 w sprawie powotania Rady

ds. Jakosci Ksztatcenia w Politechnice Wroctawskiej (z pdzn.zm.) z dnia 18.10.2022r.

ZW 77/2023 w sprawie dokumentowania programoéw studiéw rozpoczynajacych sie

od roku akademickiego 2023/2024 i pdzniej z dnia 11.09.2023r.

ZW 78/2023 w sprawie dokumentowania w jezyku angielskim programoéw studiow

dotyczacych studidow rozpoczynajgcych sie od roku akademickiego 2023/2024 i pdiniej

z dnia 11.09.2023r.

ZW 97/2023 w sprawie zamawiania, zlecania i powierzania zaje¢ dydaktycznych oraz

rozliczania pensum dydaktycznego z dnia 13.09.2023r.

ZW 103/2023 zmieniajgce Zarzadzenie Wewnetrzne 79/2023 w sprawie zamawiania,

zlecania i powierzania zajeé dydaktycznych oraz rozliczania pensum dydaktycznego z

dnia 16.02.2023r.

ZW 117/2023 w sprawie hospitowania zorganizowanych zaje¢ dydaktycznych

prowadzonych w Politechnice Wroctawskiej z dnia 23.11.2023r.

32



Wydzialowy System Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia — Wydziat Zarzadzania PWr (Wyd.1/2024) @

38.ZW 9/2024 zmieniajgce Zarzadzenie Wewnetrzne 79/2023 w sprawie zamawiania,
zlecania i powierzania zajeé dydaktycznych oraz rozliczania pensum dydaktycznego z
dnia 13.02.2024r.
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