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	Wykład
	Ćwiczenia
	Laboratorium
	Projekt
	Seminarium

	Liczba godzin zajęć zorganizowanych w Uczelni (ZZU)
	30
	
	-
	15
	

	Liczba godzin całkowitego nakładu pracy studenta (CNPS)
	50
	
	-
	25
	

	Forma zaliczenia
	Egzamin
	
	-
	Zaliczenie na ocenę
	

	Dla grupy kursów zaznaczyć kurs końcowy (X)
	-
	-
	-
	-
	

	Liczba punktów ECTS
	2
	
	-
	1
	

	w tym liczba punktów odpowiadająca zajęciom 
o charakterze praktycznym (P)
	-
	-
	-
	1
	-

	w tym liczba punktów ECTS odpowiadająca zajęciom wymagającym bezpośredniego udziału nauczycieli lub innych osób prowadzących zajęcia  (BU)
	1,2
	
	-
	0,6
	-



	WYMAGANIA WSTĘPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJĘTNOŚCI I KOMPETENCJI SPOŁECZNYCH
-



	CELE PRZEDMIOTU
Zapewnienie wiedzy, uwzględniającej jej aspekty aplikacyjne, odnośnie:
C1. strategicznego kontekstu funkcjonowania organizacji,
C2. zewnętrznych i wewnętrznych uwarunkowań mających wpływ na konkurencyjność organizacji,
C3. procesu zarządzania strategicznego organizacji



	PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIĘ
Z zakresu wiedzy:
PEU_W01 – Rozumie strategiczny kontekst funkcjonowania organizacji. Wyjaśnia wpływ globalnych uwarunkowań (w tym prawnych i ekonomicznych) na konkurencyjność organizacji oraz sprawność jej funkcjonowania. Zna istotę strategii organizacji. Ma wiedzę na temat istoty, etapów i metod zarządzania strategicznego 
PEU_W02 – 	Rozumie złożoność i kompleksowość problemów merytorycznych i zarządczych w organizacji. Interpretuje współzależności wykraczające poza poszczególne funkcje, procesy i organizację. Ma rozszerzona wiedzę  o systemie informacyjnym organizacji.  
PEU_W03 – Zna zaawansowane metody pomiaru i oceny dokonań organizacji jako całości. Wyjaśnia podstawy i znaczenie procesów restrukturyzacyjnych: stabilizujących, rozwojowych i naprawczych w organizacji. 
PEU_W04 – Ma rozszerzoną wiedzę w zakresie metod i technik wykorzystywanych w zarządzaniu
PEU_W05 – Zna zaawansowane metody, techniki i narzędzia służące rozwiązywaniu problemów
Z zakresu umiejętności:
PEU_U01 – Posiada umiejętność formułowania rozwiązania złożonych problemów zarządczych i merytorycznych w organizacji. Potrafi uzasadnić, dokonać wyboru oraz weryfikować rozwiązania zgodnie z ustalonymi priorytetami, w kontekście wewnętrznych i zewnętrznych uwarunkowań
PEU_U02 – Potrafi dokonać strategicznej analizy organizacji i jej otoczenia. Umie formułować alternatywne strategie na poziomie organizacji i domen jej działalności, analizuje, krytycznie ocenia i wybiera odpowiedni wariant strategii. Potrafi dobrać i ocenić instrumenty kontroli strategicznej
PEU_U03 – Potrafi zastosować zaawansowane metody, techniki i narzędzia służące rozwiązywaniu problemów menedżerskich
Z zakresu kompetencji społecznych:
PEU_K01 – Jest przygotowany do inicjowania zmian w organizacji i uczestnictwa w ich planowaniu i wdrażaniu. Potrafi przewidywać wielokierunkowe skutki wprowadzonych zmian. Potrafi myśleć i działać w sposób przedsiębiorczy



	TREŚCI PROGRAMOWE

	Forma zajęć - wykład
	Liczba godzin 

	Wy1
	Zajęcia organizacyjne. Geneza zarządzania strategicznego
	2

	Wy2
	Istota i pojęcie strategii
	2

	Wy3
	Szkoły zarządzania strategicznego
	2

	Wy4
	Proces zarządzania strategicznego
	2

	Wy5
	Koncepcja biznesu – misja firmy (pojęcie)
	2

	Wy6
	Funkcje i rola misji
	2

	Wy7
	Analiza otoczenia dalszego – istota, metody i narzędzia
	2

	Wy8
	Analiza otoczenia bliższego – istota, metody i narzędzia
	2

	Wy9
	Analiza zasobów – istota, metody i narzędzia
	2

	Wy10
	Analiza konkurencji
	2

	Wy11
	Poziom strategii globalnej
	2

	Wy12
	Opcje strategiczne na poziomie domeny
	2

	Wy13
	System celów strategicznych
	2

	Wy14
	Wdrażanie i implementacja strategii – strategiczna karta wyników
	2

	Wy15
	Kontrola strategiczna
	2

	
	Suma godzin
	30



	Forma zajęć - projekt
	Liczba godzin

	Pr1
	Zajęcia organizacyjne. Opracowanie misji i wizji 
	2

	Pr2
	Analiza otoczenia dalszego 
	2

	Pr3
	Analiza otocznia bliższego 
	2

	Pr4
	Analiza zasobów organizacji 
	2

	Pr5
	Identyfikacja problemów strategicznych z wykorzystaniem macierzy SWOT
	1

	Pr6
	Analiza i wybór opcji strategicznej na szczeblu przedsiębiorstwa 
	2

	Pr7
	Analiza i wybór opcji strategicznej na szczeblu domeny
	2

	Pr8
	Opracowanie narzędzi implementacji wybranej strategii 
	2

	
	Suma godzin
	15


 

	STOSOWANE NARZĘDZIA DYDAKTYCZNE

	N1. Wykład tradycyjny z wykorzystaniem prezentacji multimedialnej
N2. Pytania zadawane słuchaczom na wykładzie 
N3. Studia przypadków  
N4. Dyskusja nad wybranymi problemami
N5. Samodzielna analiza i ocena sytuacji strategicznej rzeczywistej organizacji
N6. Praca własna – samodzielne studia: przygotowanie do zajęć ćwiczeniowych i przygotowanie do egzaminu
N7. Prezentacja przygotowana przez studentów





OCENA OSIĄGNIĘCIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTÓW UCZENIA SIĘ
	Oceny (F – formująca (w trakcie semestru), P – podsumowująca (na koniec semestru)
	Numer efektu uczenia się
	Sposób oceny osiągnięcia
efektu uczenia się

	F1
	PEU_U01-3
	Bieżące sprawdzanie postępów w realizacji projektu 

	F2
	PEU_U01-3, PEU_K01
	Ocena wypracowanych rozwiązań (dot. analizy i oceny zadanych aspektów rzeczywistości organizacji)

	P1
	Ocena z projektu uwzględnia F1(50%), F2 (50%)

	F3
	PEU_W01-5
	Egzamin

	P2
	Ocena z wykładu uwzględnia F3


 
	LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPEŁNIAJĄCA

	LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Moszkowicz M., Zarządzanie Strategiczne  - systemowa koncepcja biznesu, PWE, Warszawa 2005
2. Steinmann H.G., Schreyogg G., Zarządzanie – podstawy kierowania przedsiębiorstwem. Koncepcje    funkcje przykłady, Oficyna wydawnicza Politechniki Wrocławskiej, Wrocław 2001
3. Porter M., Strategia konkurencji – metody analizy sektorów i konkurentów, MT Biznes, Warszawa 2010
4. Obłój K., Strategia organizacji, PWE, Warszawa 2014
LITERATURA UZUPEŁNIAJĄCA:
1. Krupski R, Zarządzanie strategiczne, Wyd. AE Wrocław 2007
2. Pierścionek Z., Zarządzanie strategiczne w przedsiębiorstwie, PWN, Warszawa 2011
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