Plan Rozwoju Wydziatu Zarzgdzania
Politechniki Wroctawskiej
na lata 2024-2028

Wroctaw 2025



Spis tresci

LTy =T o T T T T P T TP T TP 3
(0] voTor 2= oI oTo ) (=ord g Yo R={o 1 oo Lo F- ] o7.d TSP UUR SRRt 4
Misja Wydziatu Zarzgdzania Politechniki Wroctawskiej .........cuivvuiiiiiiiiiiiiie e 5
Wizja Wydziatu Zarzgdzania Politechniki WroctaWsKi€j........ccveviiiciieiiniiiiiiciec e 5
DIaczego JesteSMY WYJGLKOWI? . ....eiiiieie e e e e e e e e ate e e e e ate e e s snbae e e esabaeeeennneeas 7
YO I (= =T =4 o4 o TP 8
Kierunek Strategiczny KS 1. Zasoby OrganizaCyjNe........cceiccuuiieiiciieieieiiieeescieeessciiee e srteeesssreeeesssneeeessnee 8
Kierunek strategiczny KS. 2. Kompetencje pracoWnikOW.........cccueviiiciieeiiiciieeiiciieeeeiieeesssieeeeesveeee s 9
Kierunek strategiczny KS. 3. ROZWO] NAUKOWY ......oeiiiiiiiiiiiiiiieecciiie s esitee et e et e s saee e e s saae e s ssnaeeeeas 10
Kierunek strategiczny KS. 4. Oferta dydaktyCzna .......c.c.eeeieeiiieieciiie e 11
Kierunek strategiczny KS. 5. Wsptpraca z 0tOCZENIEM .......uviiieiiiieeeciee e 12
Zarzadzanie PlaN@M FOZWOJU ....uiiiiecuiiieiiciiiieeeciee e e et ee e sttt e e e sbteeeesbaeeessabaeeessabeaeesasbeeeeasseaeesssenessnnsens 13
Role w procesie zarzgdzania planem FOZWOJU........ccoccuuieeiiiiiieeeiiieeecsiteeeeereeeestre e e esare e e ssraeeessasaeeeeas 13
Karty dziatan StrateGiCZNYCN.........oeei e e e e et e e e e eaa e e e e aae e e e naeeaeas 15



Wstep

Plan Rozwoju Wydziatu Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej (zwany dalej Wydziatem) stanowi
narzedzie ukierunkowane na wspieranie racjonalnego i przejrzystego procesu zarzadzania strategicznego
jednostkg organizacyjng odpowiedzialng za prowadzenie ksztatcenia i badan naukowych. Dokument
koncentruje sie na dziataniach i kierunkach rozwojowych, ktére w sposéb szczegdlny wymagaja
zaangazowania wtadz Wydziatu — nie obejmuje zadan operacyjnych, ktdre sg traktowane jako oczywiste
w biezgcym funkcjonowaniu.

Plan rozwoju zostat opracowany z wykorzystaniem metody 2GC opartej na filozofii Balanced Scorecard
(BSC) lll generacji. To nowoczesne podejscie, rozwiniete przez organizacje 2GC Active Management, taczy
walory klasycznej karty wynikoéw z elastycznoscig, mierzalnoscig celéw oraz silnym osadzeniem w cyklu
zarzadczym. Jedng z kluczowych zalet metody jest partycypacyjny charakter procesu — plan nie jest
narzucany z gory, lecz wspoéttworzony przez zespdt reprezentujgcy rozne grupy pracownikow. W
rezultacie zastosowania tej metody, opracowano dokument, ktéry jest zaréwno spdjny merytorycznie,
jak i osadzony w realiach funkcjonowania Wydziatu.

W pracach nad opracowaniem planu rozwoju Wydziatu wzieli udziat przedstawiciele wszystkich
kluczowych grup zawodowych dziatajgcych na Wydziale, w tym:

Zespot dziekanski: Anna Kowalska-Pyzalska — Dziekan Wydziatu, Edyta Ropuszyriska-Surma — Prodziekan
ds. Ksztatcenia, Bogdan Balicki — Prodziekan ds. Rozwoju i Wspdftpracy, Joanna Iwko — Prodziekan ds.
Spotecznych, Mariusz Mazurkiewicz — Prodziekan ds. Studenckich.

Kierownictwo katedr: Matgorzata Rutkowska — Kierownik Katedry K47, Agata Klaus-Rosifiska — Kierownik
Katedry K84, Marek Sikora — Kierownik Katedry K94, Anna Zabtocka-Kluczka — Z-ca Kierownika Katedry
K48.

Przedstawiciele mtodszej kadry akademickiej: Magdalena Gadek — Katedra K48, Rafat Misko —Katedra
K47, Petnomocnik Dziekana ds. kierunku Zarzadzanie, Anna Lamek — Katedra K43, Anna Brdulak — Katedra
K84.

Przedstawiciele administracji: Dorota Matloch — Asystentka ds. wspdtpracy miedzynarodowej, promocji
i marketingu, Anna Winiarska — Kierownik Dziekanatu.

Ostateczny ksztatt dokumentu zostat nadany przez zespét dziekanski. Szeroka reprezentacja srodowiska
akademickiego i administracyjnego umozliwita nie tylko identyfikacje kluczowych kierunkow
strategicznych, ale takze dopasowanie planu rozwoju do realnych mozliwosci i wyzwan, przed ktorymi
stoi Wydziat. Przy budowie planu uwzgledniono raporty ogdlnopolskie dotyczace systemu edukacji i
oczekiwan studentéw oraz pozyskane informacje w ramach spotkann z Radg Spoteczng Wydziatu
Zarzadzania, a takze wnioski z badan zrealizowanych wsréd studentéw PWr dotyczacych drop-outu,
ankiet przerowadzonych przez komisje programowe wsrdd studentéw Wydziatu w roku akademickim
2023/2024 oraz badan potrzeb i preferencji wérdd kadry Wydziatu.



Otoczenie spoteczno-gospodarcze

Wspotczesne szkolnictwo wyzsze stoi w obliczu dynamicznych zmian spotecznych, gospodarczych i
technologicznych, ktére redefiniujg role edukacji akademickiej. Najwazniejsze czynniki otoczenia
Wydziatu Zarzgdzania Politechniki Wroctawskiej to:

Regulacje prawne i sytuacja polityczna panstwa polskiego, narzucajgca ramy rozwoju pracy
naukowej, dydaktycznej i organizacyjne;j.

Polityka UE wspierajgca zrownowazony rozwdj, innowacje i transformacje cyfrowa oraz polityke
rownosci.

Zmiany na rynku pracy wymuszajgce dostosowanie oferty dydaktycznej do nowych potrzeb (np.
kompetencje cyfrowe, zarzgdzanie innowacjg, zmiang, zarzadzanie kryzysowe).

Niz demograficzny oznaczajacy malejacy liczbe kandydatéw na studia i rosngcg konkurencje
miedzy uczelniami.

Szybkie tempo zmian spotecznych, wymagajgce nowego podejscia do dydaktyki i komunikacji.
Dynamiczny rozwéj nowych technologii, wymuszajgcy procesy adaptacyjne w niemal wszystkich
dziedzinach zycia spotecznego, w tym przede wszystkim w badaniach i edukacji.

Zmiana modelu Zzycia spotecznego, ktéra przeksztatca organizacje spoteczne, wymaga
innowacyjnych, elastycznych kompetecji spotecznych, w tym komunikacyjnych i menedzerskich.
Obecnos¢ w rodzinie czternastu Wydziatéw Politechniki Wroctawskiej i wspotodpowiedzialnosé
za dobre imie catej uczelni.



Misja Wydziatu Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej

Misja Wydziatu Zarzadzania jest realizacja badan w naukach o zarzadzaniu i jakosci oraz w powigzanych
z nimi kluczowych obszarach nauk spotecznych i humanistycznych w dobie szybkiego postepu
technicznego oraz ksztatcenia lideréw i liderek a takze ekspertow i ekspertek dla spoteczenstwa i
innowacyjnej gospodarki, ktérzy rozumiejg globalne wyzwania i uczestniczg aktywnie w kreowaniu
rozwigzan z poszanowaniem dobrostanu cztowieka.

Spotecznos¢ Wydziatu tworzy wartosciowe wyniki na rzecz uczelni oraz jednostek zewnetrznych,
wspierajac przedsiebiorczo$é, innowacje i zréwnowazony rozwoj.

Wizja Wydziatu Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej

Wydziat Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej staje sie silnym i rozpoznawalnym osrodkiem
akademickim na arenie krajowej i miedzynarodowej w zakresie nauk spotecznych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem takich dyscyplin jak nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia i finanse, oferujgcym
ustugi i utylitarne rozwigzania dla spoteczenstwa i gospodarki przy wykorzystaniu nowoczesnych
technologii w zakresie badan i dydaktyki.

Osigga to dzieki:

* Integracji nauki z praktyka — prowadzeniu interdyscyplinarnych badan podstawowych i
stosowanych oraz budowaniu przestrzeni do wspdtpracy naukowcdw oraz biznesu.

* Wzmocnieniu roli nauk spotecznych i humanistycznych — podkreslaniu ich znaczenia w
nowoczesnej gospodarce oraz ksztattowaniu przysztych lideréw i liderek poprzez wysokiej jakosci
ksztatcenie.

*  Budowaniu silnej pozycji eksperckiej — rozwojowi Wydziatu jako centrum przedsiebiorczosci i
innowacji, bedacego zaufanym partnerem dla nauki, regionu i biznesu.

*  Tworzeniu inspirujgcego Srodowiska akademickiego — wspieraniu studentéw i doktorantéw w ich
Sciezce naukowej i zawodowej, promowanie otwartosci, wspdtpracy i kreatywnego podejscia do
rozwigzywania probleméw wsréd pracownikéw Wydziatu.

Dla realizacji powyzszej wizji zdefiniowano i zoperacjonalizowano pie¢ kierunkéw strategicznych (KS),
ktore zdefiniowano w planie rozwoju jako:

KS 1. Zasoby organizacyjne

KS 2. Kompetencje pracownikéw
KS 3. Rozwdj naukowy

KS 4. Oferta dydaktyczna

KS 5. Wspdtpraca z otoczeniem
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Do kazdego kierunku strategicznego przyporzadkowano pie¢ kluczowych dziatan strategicznych (DS).

Kierunki strategiczne (KS)

KS 1.
Zasoby
organizacyjne

DS 1.1.
Utworzenie bazy
kompetencji
pracownikéw

DS 1.2.
Budowanie
przyjaznej wspolnoty

DS 1.3.
Doskonalenie
procesow
organizacyjnych

DS 1.4.

Tworzenie
transparentnego
systemu przeptywu
informacji

DS 1.5.

Inicjowanie zmian
dot. przeptywoéw
miedzywydziatowych

KS 2.
Kompetencje
pracownikéw

KS 3.
Rozwoj
naukowy

KS 4.
Oferta
dydaktyczna

Dziatania strategiczne (DS)

DS 2.1.
Utworzenie
programow
rozwoju
kompetencji
nienaukowych
DS 2.2.
Budowanie
celowego
programu
szkolen

DS 2.3.
Utworzenie
Wydziatowego
Forum
Doskonatosci
Dydaktycznej

DS 2.4.
Doskonalenie
procesow
zarzadczych w
oparciu o
feedback

DS 2.5.
Wzmocnienie
kompetencji
cyfrowych

DS 3.1.
Utworzenie
programow
rozwoju
kompetencji
naukowych
DS 3.2.
Pozyskiwanie
lideréw nauki

DS 3.3.
Utworzenie
wydziatowych
konkurséw na
finansowanie
badan
naukowych
DS 3.4.
Otwieranie
nowych
dyscyplin
naukowych

DS 3.5.
Utworzenie
nowych cykli
seminariow
naukowych

DS 4.1.

Modernizowanie

kierunkow
ksztatcenia

DS 4.2.
Tworzenie
kierunkow
studiow w
kooperacji z
innymi
wydziatami
DS 4.3.
Wzbogacenie
oferty Lifelong
Learning (LLL)

DS 4.4.
Pogtebianie
wspotpracy w
ramach sieci
Unite!

DS 4.5.
Udoskonalanie
procesow
dydaktycznych

KS 5.
Wspoétpraca z
otoczeniem

DS 5.1.
Tworzenie
ekosystemu
innowacji w
kooperacji z
biznesem

DS 5.2.
Utworzenie
wydziatowego
centrum
badawczego
petnigcego role
think tanku

DS 5.3.
Utworzenie sieci
Absolwentéw
Wydziatu

DS 5.4.
Zarzadzanie
marka Wydziatu

DS 5.5.
Realizowanie
Planu Rozwoju
Nauk Spotecznych
i
Humanistycznych
(PRSSH)



Dlaczego jestesmy wyjgtkowi?

Wydziat Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej jest jednostkg o ugruntowanej pozycji i wyjatkowym
charakterze w skali uczelni, regionu oraz catego kraju. Jego historia siega roku 1968, kiedy to powotano
Wydziat Inzynieryjno-Ekonomiczny — jeden z pierwszych o profilu interdyscyplinarnym w Polsce.
Przeksztatcony w roku 1972 w Wydziat Informatyki i Zarzadzania przez prawie 50 lat faczyt dwie
dyscypliny naukowe: informatyke i zarzgdzanie. Lata dziatalno$ci, reform i przeksztatcen doprowadzity do
wyksztatcenia unikalnej tozsamosci Wydziatu, widocznej zarowno w programach ksztatcenia, jak i w
prowadzonych badaniach naukowych.

Na tle innych wydziatéw zarzadzania w kraju i za granica, nasza jednostke wyrdznia silne osadzenie w
kontekscie techniczno-przemystowym Politechniki Wroctawskiej oraz dynamicznego i innowacyjnego
regionu Dolnego Slaska. Blisko$¢ $rodowisk inzynierskich i technologicznych pozwala na rozwdj
kierunkdéw i specjalizacji, ktére odpowiadajg na potrzeby nowoczesnej gospodarki opartej na wiedzy.

W skali catej Politechniki Wroctawskiej Wydziat Zarzgdzania pozostaje jednostkg unikatowg — to jedyny
wydziat, ktéry systemowo i kompleksowo reprezentuje nauki spoteczne i ma bogate doswiadczenia w
zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci. Dzieki temu petni istotng role w budowaniu dialogu
interdyscyplinarnego oraz wspiera rozwéj kompetencji menedzerskich i spotecznych wsrdd studentdw,
doktorantéw i pracownikéw innych Wydziatéw uczelni.

Co wiecej, tylko na naszym Wydziale mozliwe jest taczenie ksztatcenia w obszarze zarzadzania i
inzynierii, co umozliwia ksztatcenie profesjonalistow o kompetencjach niezbednych do funkcjonowania
na styku technologii, biznesu i spoteczenstwa. Ta unikalna oferta edukacyjna sprawia, ze nasi absolwenci
sg dobrze przygotowani do pracy w Srodowisku ztozonym, wymagajacym zarowno wiedzy technicznej,
jak i zdolnosci zarzadczych.

nowoczesnosc¢

etykq !
IT w biznesie

- INNOWAC) € 1w biznesic

zarzadzanie

marketing

intelligence tradycja

marketing

IT w biznesie



Kierunki strategiczne

Kierunki strategiczne (KS) wskazujg linie rozwojowe, w ktorych zostaty uszeregowane poszszczegdline
dziatania strategiczne (DS). Dziatania strategiczne majg doprowadzi¢ do rezultatow, ktére chcemy
osiggnac¢ wraz z koricem kadencji 2024-2028. Szczegdty dziatan strategicznych wraz z listami poddziatan
sg opisane w ostatniej czesci Planu Rozwoju w formule kart dziatan strategicznych.

Kierunek Strategiczny KS 1. Zasoby organizacyjne

Opis oczekiwanych rezultatéw: Wydziat posiada zaangazowang i efektywnie dziatajagcg wspdlnote
pracownikéw dydaktycznych, badawczych, badawczo-dydaktycznych i administracyjnych. Wydziat
zapewnia sprzyjajgce Srodowisko rozwoju pracownikdéw, oferujgc wsparcie administracyjne,
proceduralne oraz szkoleniowe, ktére podnosi poziom zaangazowania, satysfakcji i efektywnosci pracy
na rzecz spotecznosci Wydziatu i Politechniki Wroctawskiej. Cztonkowie wspdlnoty Wydziatu maja
zapewniony dostep do najwazniejszych informacji, niezbednych do ich pracy i rozwoju.

Dziatanie Odpowiedzialni Termin Skrécony opis Zrédio
rezultatu finansowania

DS 1.1. PdRW, PdS Trzeci kwartat Baza kompetencji Nie dotyczy

Utworzenie bazy 2025 r. jako narzedzie

kompetencji zarzadzania

pracownikéw Wydziatem

DS 1.2. PdS, PARW Dziatanie ciggte Przyjazne Nie dotyczy

Budowanie srodowisko pracy

przyjaznej wspoélnoty

DS 1.3. Zespot Trzeci kwartat Uporzadkowane Nie dotyczy

Doskonalenie Dziekanski, KK, 2028 kluczowe procesy

procesow AA organizacyjne

organizacyjnych

DS 1.4. PdS, PARW, APM | Dziatanie ciggte Powszechny dostep | Nie dotyczy

Tworzenie do kluczowych

transparentnego informacji

systemu przeptywu

informacji

DS 1.5. Dz, PdRW, PdK, Dziatanie ciagte Bardziej Nie dotyczy

Inicjowanie zmian KDz sprawiedliwa

dot. przeptywow formuta rozliczen

miedzywydziatowych miedzy Wydziatem

Zarzadzania i

innymi Wydziatami

PWr
Objasnienia skrotow: Dz — Dziekan, PARW — Prodziekan ds. Rozwoju i Wspotpracy, PdS — Prodziekan ds.
Spotecznych, PdK — Prodziekan ds. Ksztatcenia, KDz — Kierownik Dziekanatu, APM — Asystent ds.
wspotpracy miedzynarodowej, promocji i marketingu, KK — Kierownicy Katedr, AA — Administracja
Akademicka



Kierunek strategiczny KS. 2. Kompetencje pracownikow

Opis oczekiwanych rezultatéw: Wydziat wspiera rozwdj pracownikdéw poprzez szkolenia krajowe i
zagraniczne, certyfikacje oraz wewnetrzny program szkolen, oparty na analizie potrzeb i Indywidualnych
oraz Zespotowych Planach Rozwoju (IPR, ZPR). Pracownicy korzystajg ze szkolen organizowanych przez
Uczelnie (np. CDD, DSiRW), w ramach wspétpracy w sieci Unite! oraz programéw finansowanych w
ramach inicjatyw Erasmus+, NAWA, NCBIR itp., uzyskujac certyfikaty potwierdzajgce ich kompetencje.
Wydziat; wspiera rozwdj indywidualny i zespotowy w obszarze dydaktycznym, organizacyjnym i
jezykowym oraz gwarantuje réowny dostep do informacji o szkoleniach.

Dziatanie

Odpowiedzialni

Termin

Skrécony opis

Zrédto finansowania

DS 2.1.
Utworzenie
programow
rozwoju
kompetencji
nienaukowych
DS 2.2.
Budowanie
celowego
programu
szkolen

DS 2.3.
Utworzenie
Wydziatowego
Forum
Doskonatosci
Dydaktycznej
DS 2.4.
Doskonalenie
procesow
zarzadczych w
oparciu o
feedback

DS 2.5.
Wzmocnienie
kompetencji
cyfrowych

PdS, PdRW, AsK

PdS, PdK, AsK,
KdE

PdS, PdK, KP,
PdKw

PdS, PARW

PdSt, PdRW,
PdS, KdE

Dziatanie
ciggte

Dziatanie
ciggte

Od czwartego
kwartatu 2024

Dziatanie
ciggte

Dziatanie
ciggte

rezultatu

Wzmocniona
efektywnosc i
skutecznos¢
pracownikow Wydziatu
w obszarze dydaktyki i
organizacji
Wzmocniona
efektywnosc i
skutecznosc
pracownikéw Wydziatu

Inkluzywna przestrzen
do dyskusji o
procesach
dydaktycznych

Wdrozony mechanizm
ciggtego doskonalenia
proceséw w
organizacji w oparciu o
informacje zwrotna

Wytoniopna grupa
lideréw transformacji
cyfrowej w zakresie
edukacji. Promocja
wymiany wirtualnej
wsrdd studentdw i
kadry.

Nie dotyczy

Wydziat Zarzadzania,
Politechnika
Wroctawska

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Finansowanie
zewnetrzne
(Erasmus+, NAWA

itp.)

Objasnienia skrotéw: PdS — Prodziekan ds. Spotecznych, PdK — Prodziekan ds. Ksztatcenia, PdSt —
Prodziekan ds. Studenckich, KdE — Koordynator ds. Programu Erasmus+, AsK — Asystent ds. Kadrowych,
KP — Kierownicy Komisji Programowych, PdKw — Petnomocnicy ds. Kierunkéw



Kierunek strategiczny KS. 3. Rozwdj naukowy

Opis oczekiwanych rezultatéw: Wydziat Zarzadzania prowadzi badania naukowe na najwyziszym
poziomie, realizujgc prestizowe projekty krajowe i miedzynarodowe. Wydziat pozyskuje nowych lideréow
nauki, ktérych praca badawcza powieksza jego potencjat naukowy. Na Wydziale funkcjonujg nowe
ewaluowane dyscypliny naukowe, w tym ekonomia i finanse oraz filozofia. Wydziat tworzy sprzyjajace
Srodowisko badawcze, oferujgc wsparcie administracyjne, szkolenia oraz zespoty projektowe, ktére
podnoszg efektywnosé¢ pracy naukowej. Dzieki tym dziataniom Wydziat staje sie osrodkiem doskonatosci
naukowej, przyciggajgcym wybitnych badaczy i prowadzacym badania o realnym wptywie na rozwdj
nauki, gospodarki i spoteczenstwa.

Dziatanie

Odpowiedzialni

Termin

Skrdécony opis
rezultatu

Zrédto
finansowania

DS 3.1. Dz, PRD, KK Od pierwszego | Wieksza Nie dotyczy
Utworzenie kwartatu 2026  skutecznos$¢ w
programdéw rozwoju zdobywaniu
kompetencji grantéw i
naukowych publikowaniu w

czasopismach JCR
DS 3.2. Dz, PRD, KK Dziatanie Wieksza Politechnika
Pozyskiwanie ciggte skutecznos¢ w Wroctawska
lideréw nauki zdobywaniu

grantéw naukowych

na Wydziale i

publikowaniu w

czasopismach JCR
DS 3.3. Dz, PRD, KK Od pierwszego = Dodaktowe Wydziat
Tworzenie kwartatu 2025 @ publikacje w Zarzadzania
wydziatowych czasopismach za (IDUB)
konkurséw na min. 100 pkt i
finansowanie badan skuteczniejsza
naukowych aplikacja o granty

NCN
DS 3.4. Dz, PRD, KK Czwarty Nowe dyscypliny Politechnika
Otwieranie nowych kwartat 2025 naukowe na Wroctawska
dyscyplin naukowych oraz trzeci Wydziale

kwartat 2028

DS 3.5. KK, PARW Dziatanie Poprawa Wydziat
Utworzenie nowych ciaggte sieciowania i Zarzadzania

cykli seminariéw
naukowych

wspotpracy wsrdd
kadry Wydziatu oraz
pomiedzy kadrg a
naukowacami z
zewnatrz

Objasnienia skrétow: Dz — Dziekan, PRD — Przewodniczgcy Rady Dyscypliny, KK — Kierownicy Katedr,
PdRW — Prodziekan ds. Rozwoju i Wspodtpracy
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Kierunek strategiczny KS. 4. Oferta dydaktyczna

Opis oczekiwanych rezultatéw: Wydziat prowadzi nowoczesne, praktyczne i interdyscyplinarne
ksztatcenie odpowiadajgce na wyzwania wspdtczesnego rynku pracy w zakresie kreowania kompetencji
menedzerskich i analitycznych. Wydziat tgczy nauke z praktykag biznesowg oraz rozwija programy na Il
stopniu ksztatcenia, w tym programy witgczajace studentéw w dziatalno$é badawczg. Ktadzie nacisk na
interdyscyplinarnos$¢, nowoczesne metody dydaktyczne (w tym Challenge/Problem Based Learning —
CBL/PBL, design thinking, grywalizacja) i state doskonalenie jako$ci ksztatcenia m.in. przez
spersonalizowane metody dydaktyczne tj. tutoring, mentoring czy coaching. Efektem tych dziatan jest
innowacyjne sSrodowisko edukacyjne przygotowujgce absolwentéw do wyzwan wspétczesnej
gospodarki.

Dziatanie Odpowiedzialni Termin Skrécony opis Zrédio
rezultatu finansowania
DS 4.1. PdK, PdSt, KP Dziatanie ciggte =~ Wydziat posiada Wydziat
Modernizowanie atrakcyjng i Zarzadzania,
kierunkow nowoczesng oferte  Politechnika
ksztatcenia dydaktyczng Wroctawska
DS 4.2. Dz, PdK, PARW Dziatanie ciggte | Wydziat posiada Nie dotyczy
Tworzenie nowe kierunki
kierunkéw studiow studidw we
w kooperacji z wspotpracy z innymi
innymi wydziatami Wydziatami PWr
DS 4.3. Dz, PARW, PdSt, | Od czwartego Wydziat uruchamia = Wydziat
Wzbogacenie oferty = PdK kwartatu 2025 dodatkowe studia Zarzadzania
Lifelong Learning podyplomowe i
(LLL) mikroposwiadczenia
DS 4.4 PdSt Dziatanie ciggte | Wydziat zamyka Nie dotyczy
Pogtebianie pierwszy etap prac
wspotpracy w nad joint master
ramach sieci Unite! degree w
rozumieniu

programu Erasmus
Mundus w ramach

sieci Unite!
DS 4.5. Dz, PdK, PdSt, Dzietanie ciggte  Jakos¢ ksztatcenia Nie dotyczy
Udoskonalanie WKIK, PdJK na Wydziale jest
procesow nieustannie
dydaktycznych podnoszona

Objasnienia skrotow: PdK — Prodziekan ds. Ksztatcenia, PdSt — Prodziekan ds. Studenckich, PARW —
Prodziekan ds. Rozwoju i Wspodtpracy, Dz — Dziekan, KP — Komisje Programowe, WKIJK — Wydziatowa
Komisja Jakosci Ksztatcenia, PdJK— Petnomocnik Dziekana ds. Jakosci Ksztatcenia
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Kierunek strategiczny KS. 5. Wspotpraca z otoczeniem

Opis oczekiwanych rezultatéw: Wydziat aktywnie wspdtpracuje ze swoim otoczeniem uczelnianym,
spotecznym i biznesowym. Na Wydziale funkcjonuje platforma statego przeptywu wiedzy, kompetencji i
doswiadczen miedzy obszarem badan, ksztatcenia i biznesu. Na Wydziale powstaje centrum badawcze i
think tank. Wydziat nawigzuje kontakt z siecig swoich absolwentdéw, pozyskujgc tym samym narzedzie do
ksztattowania wizerunku. Opisana jest marka Wydziatu, jej wartosci, mozliwosci rozwoju i ekspansji.

Wydziat opracowuje

realizuje z

powodzeniem ogdlnouczelniang

humanistycznych i spotecznych, okreslang jako Plan Rozwoju SSH.

Dziatanie

Odpowiedzialni

Termin

Skrécony opis
rezultatu

strategie

rozwoju

Zrédto

finansowania

DS 5.1. PdRW, PAdWO, Dziatanie ciggte Trwate forum Wydziat
Tworzenie APM przeptywu Zarzadzania
ekosystemu informacji

innowacji w miedzy

kooperacji z Wydziatem a

biznesem biznesem

DS 5.2. Zespot Trzeci kwartat Wydziat inicjuje Politechnika
Utworzenie Dziekanski 2028 debate o Wroctawska,
wydziatowego wplywie nowych | Wydziat
centrum technologii na Zarzadznia
badawczego ludzi i

petnigcego role think organizacje

tanku

DS 5.3. PdS, PdRW, Pierwszy kwartat | Stata obecnosc Wydziat
Utworzenie sieci PdSt, APM 2026 absolwentéw w Zarzadzania
absolwentéw aktywnosci

Wydziatu Wydziatu

DS 5.4. PdRW, APM Dziatanie ciggte Wysoka Wydziat
Zarzadzanie marka rozpoznawalnos¢ = Zarzadzania
Wydziatu marki Wydziatu

DS 5.5. Zespot Dziatanie ciagte Wydziat Politechnika
Realizowanie Planu Dziekanski wspottworzy Wroctawska
Rozwoju Nauk rozwadj nauk

Spotfecznych i spotecznych i

Humanistycznych
(PRSSH)

humanistycznych
na PWr

Objasnienia skrétow: PARW — Prodziekan ds. Rozwoju i Wspdtpracy, PAWO — Petnomocnik ds.
wspotpracy z otoczeniem, PdS — Prodziekan ds. Spotecznych, PdSt — Prodziekan ds. Studenckich, APM —
Asystent ds. wspdtpracy miedzynarodowej, promocji i marketingu

nauk
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Zarzgdzanie Planem Rozwoju

Role w procesie zarzgdzania Planem Rozwoju

Nazwa roli

Odbiorca Planu Rozwoju
Gtowny dysponent srodkéw
(GDS)

Wykonawczy dysponent
srodkéw (WDS)

Koordynatorzy Kierunkow
Strategicznych (KKS)

Kierownik Projektu / Zadania
(KP/KZ)

Cztonek Zespotu (CZ)

Charakterystyka
Rektor PWr
Rektor PWr

Dziekan
Zadania:

e podejmuje decyzje kluczowe dla powodzenia strategii, w
zakresie zarzadzania inicjatywami (powotywanie nowych
inicjatyw, przerywanie realizacji inicjatyw, zmiany w
zakresie inicjatyw itd.)

e zapewnia finansowanie inicjatyw strategicznych, takze
wnioskujac do GDS

e przedktada w uzgodnionej formie i czestotliwosci raporty
o wykonaniu strategii do Sponsora Gtéwnego — Kto to
jest?, informuje go o kluczowych osiggnieciach,
problemach i ryzykach realizacyjnych

e zatwierdza sktad Rady Strategii

e whnioskuje o podjecie decyzji przez Odbiorce Planu
Rozwoju, do ktérych uprawnien nie posiada

e zatwierdza obsade projektéw na wniosek KKS

Prodziekani — przypisani do poszczegélnych kierunkéw
strategicznych
Zadania:
e zarzadza pracg kierownikéw projektéw i zadan kierunkéw
strategicznych
e zapewnia kompletnosé i spdjnosc rozwigzan
powstajgcych w ramach projektéw kierunku
strategicznego
e organizuje spotkania: przeglad inicjatyw strategicznych
kierunku strategicznego
e przygotowuje cze$¢ raportu dla GDS/WDS dotyczaca
inicjatyw kierunku strategicznego i przedktada go do WDS
e zarzadza pracg Zespotu Strategii
e organizuje spotkania: przeglad inicjatyw strategicznych.

Wyznaczeni pracownicy Wydziatu (m.in. kierownicy komisji
programowych, petnomocnicy Dziekanai in.)
Zadania:
e operacyjnie zarzgdza projektem / zadaniem strategicznym
e synchronizuje prace projektu/zadania oraz organizacji, w
ktorych zatrudnieni sg cztonkowie zespotu projektowego.
Wyznaczony przez przetozonego, zatwierdzony przez WDS$na
whniosek KKS pracownik merytoryczny
Zadania:
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Rada Planu Rozwoju (RPR)

Zespot Strategiczny (2S)

e realizuje zadania w ramach projektu lub zadania
strategicznego
e uzgadnia warunki i sposdb realizacji zadan z kierownikiem
projektu / zadania
Zatwierdzeni przez WDS przedstawiciele kadry profesorskiej
Wydziatu i Rady Spotecznej Wydziatu
Zadania:
e wspiera WDS w podejmowaniu decyzji kluczowych dla
powodzenia strategii, w zakresie zarzadzania inicjatywami
e promuje realizacje strategii rozwoju Wydziatu
W razie potrzeby powotany zostanie Zespot Strategiczny, czyli
wyznaczeni przez WDS pracownicy, w tym administracja
Wydziatu
Zadania:
e przygotowuje pod wzgledem technicznym dokumenty
programu rozwoju
e archiwizuje dokumentacje planu rozwoju
e przygotowuje informacje o postepach planu rozwoju
e dokonuje analiz postepu planu rozwoju
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Karty dziatan strategicznych
Karta Dziatania Strategicznego DS 1.1.

Nazwa dziatania DS 1.1. Utworzenie bazy kompetencji pracownikéw

Opis dziatania Powstanie baza kompetencji pracownikéw w oparciu o czytelne kryteria i
profesjonalng ankiete; baza bedzie stanowi¢ podstawe wiedzy o potencjale
rozwojowym Wydziatu i wskazywac kierunki poszerzania kompetencji.

Wykonawcy Prodziekan ds. Rozwoju i Wspodtpracy, Prodziekan ds. Spotecznych
Oczekiwany rezultat | Istnieje funkcjonalna baza kompetencji pracownikéw Wydziatu
Termin realizacji Trzeci kwartat 2025

Zrédta finansowania = Nie dotyczy

Poddziatania Utworzenie zespotu ds. opracowania bazy kompetenc;ji
Opracowanie kryteriow

Opracowanie metodologii

Przeprowadzenie badania do bazy kompetenc;ji
Przygotowanie bazy kompetencji

Operacjonalizacja bazy kompetencji

Aktualizacja bazy kompetencji

NouhkwneE

Karta Dziatania Strategicznego DS 1.2.

Nazwa dziatania DS 1.2. Budowanie przyjaznej wspolnoty

Opis dziatania Dziatanie, na ktére sktada sie szereg poddziatan poprawiajgcych
funkcjonowanie spotecznosci Wydziatu; wzmocnienie relacji spotecznych
na Wydziale polepszy warunki i satysfakcje z pracy.

Wykonawcy Prodziekan ds. Spotecznych, Prodziekan ds. Rozwoju i Wspétpracy

Oczekiwany rezultat = Stworzono warunki dla nieformalnego budowania wspdlnoty i przyjazne
srodowisko pracy dla obecnych i przysztych pracownikéw

Termin realizacji Dziatanie ciggte
Zrédto finansowania = Nie dotyczy
Poddziatania 1. Stworzenie Skrzynki pomystéw, skarg i wnioskéw

2. Organizowanie spotkan nieformalnych dla pracownikéw akademickich i
administracyjnych

3. Inicjowanie i organizowanie réznych form do integracji i dialogu miedzy
pracownikami (seminaria wyjazdowe, pikniki, festyny, wspdlne wyjscia)

4. Organizowanie spotkan z emerytowanymi pracownikami Wydziatu

5. Inicjowanie powstania przestrzeni socjalnej (tj. pokoju nauczycielskiego)
oraz przestrzeni socjalnej dla studentéw

6. Doskonalenie programu on-boardingu dla nowych pracownikdéw ,
doktorantéw i studentéw
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Karta Dziatania Strategicznego DS 1.3.

Nazwa dziatania DS 1.3. Doskonalenie proceséw organizacyjnych

Opis dziatania Dziatanie zbiorcze, ktore jest ukierunkowane na poprawe proceséow
organizacyjnych na Wydziale.

Wykonawcy Zespot Dziekanski, Kierownicy Katedr, Administracja Akademicka

Oczekiwany rezultat | Uporzgdkowane procesy podstawowe i zarzagdcze na Wydziale, inne niz
odpowiadajgce za jakos¢ ksztatcenia.

Termin realizacji Dziatanie ciagte
Zrédto finansowania = Nie dotyczy
Poddziatania Opracowanie wydziatowych:

1. Procedur i systemu motywowania pracownikdw z tytutu dziatalnosci
organizacyjnej

2. Ram angazowania w dydaktyke praktykoéw biznesu

3. Procesow zgtaszania nowych inicjatyw dydaktycznych, naukowych, dot.
wspotpracy z gospodarka, organizacji konferencji itd.

4. Innych niezbednych proceséw

Karta Dziatania Strategicznego DS 1.4.

Nazwa dziatania DS 1.4. Tworzenie transparentnego systemu przeptywu informac;ji

Opis dziatania Obieg informacji na Wydziale zostanie usprawniony poprzez udostepnienie
wspolnej platformy wymiany informacji.

Wykonawcy Prodziekan ds. Spotecznych, Asystent ds. wspdtpracy miedzynarodowej,

promocji i marketingu
Oczekiwany rezultat = Roéwny dostep do informaciji, zwiekszony poziom uczestnictwa
pracownikéw w aktywnosciach Wydziatu.

Termin realizacji Dziatanie ciagte
Zrédto finansowania = Nie dotyczy
Poddziatania 1. Utworzenie na platformie MSTeams przestrzeni do wymiany informacji

miedzy pracownikami

2. Promowanie uzywania platformy MSTeams wsrdd pracownikow

3. Organizowanie systematycznych spotkan dydaktycznych i Wydziatowego
Forum Doskonatosci Dydaktycznej

Karta Dziatania Strategicznego DS 1.5.

Nazwa dziatania DS 1.5. Inicjowanie zmian dot. przeptywéw miedzywydziatowych

Opis dziatania Zostanie opracowana koncepcja usprawnienia przeptywow
miedzywydziatowych i przeprowadzenie procesu negocjacyjnego z
wtadzami uczelni i przedstawicielami innych wydziatéw. Powodzenie
dziatania jest uwarunkowane wsparciem Wtadz Uczelni.

Wykonawcy Dziekan, Prodziekan ds. Rozwoju i wspdtpracy, Prodziekan ds. Ksztatcenia,

Kierownik Dziekanatu

Oczekiwany rezultat = Wydziat nie jest stratny na realizacji zaje¢ z obszaru HSM (humanistycznych,

spotecznych i menedzerskich) i wspotprowadzeniu kierunkéw ksztatcenia

Termin realizacji Dziatanie ciggte
Zrédto finansowania = Nie dotyczy
Poddziatania 1. Inicjowanie zmian w systemie przeptywdw na poziomie Wtadz Uczelni

2. Aktualizacja propozycji zmian w systemie przeptywdw
3. Negocjacje z wtadzami innych Wydziatéw na PWr
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4.

Monitorowanie skali pozytywnej zmiany przeptywow
miedzywydziatowych

Karta Dziatania Strategicznego DS 2.1.

Opis dziatania

Wykonawcy
Oczekiwany rezultat
Termin realizacji

Zrédto finansowania
Poddziatania

Zostang opracowane plany rozwoju kompetencji nienaukowych
pracownikéw Wydziatu. Plany rozwoju kompetencji moga by¢ indywidualne
(IPR — Indywidualne Plany Rozwoju) lub zespotowe (ZPR — Zespotowe Plany
Rozwoju).

Prodziekan ds. Spotecznych, Prodziekan ds. Rozwoju i wspdtpracy,
Kierownicy katedr, Asystent ds. Kadrowych

Wzmocnienie efektywnosci i skutecznosci pracownikow Wydziatu w
obszarze organizacyjnym i dydaktycznym; wieksze poczucie satysfakcji z
wykonywanej pracy

Dziatanie ciagte

Nie dotyczy

1. Badanie potrzeb pracownikéw odnosnie rozwoju kompetenciji
nienaukowych

2. Utworzenie Zespotu ds. wspierania opracowania planéw rozwoju

3. Opracowanie plandw rozwoju kompetencji nienaukowych

4. Przeprowadzenie konsultacji z pracownikami odnosnie realizacji planéw
rozwoju

5. Monitoring realizacji planéw rozwoju

Karta Dziatania Strategicznego DS 2.2.

Nazwa dziatania
Opis dziatania

Wykonawcy
Oczekiwany rezultat
Termin realizacji

Zrédto finansowania
Poddziatania

DS 2.2. Budowanie celowego programu szkolen

Zostanie opracowany i wdrozony nowy program szkolen dla pracownikéw
badawczych, dydaktycznych i administracyjnych.

Prodziekan ds. Spotecznych, Prodziekan ds. Ksztatcenia, Asystent ds.
Kadrowych, Koordynator ds. programu ERASMUS+

Wzmocnienie efektywnosci i skutecznosci pracownikéw Wydziatu oraz
satysfakcji z wykonywanej pracy

Dziatanie ciggte

Politechnika Wroctawska, Wydziat Zarzadzania

1.

Monitoring potrzeb szkoleniowych wynikajgcych m.in. z wynikéw
badania pracownikdéw oraz z IPR/ ZPR (naukowych i nienaukowych)
Informowanie o ofercie wewnatrzuczelnianej, w tym w ramach
ERASMUS+ i sojuszu Unite!

Opracowanie procedury finansowania szkoler podnoszacych
kompetencje pracownikéw indywidualnych/zespotowych
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Karta Dziatania Strategicznego DS 2.3.

Nazwa dziatania D 2.3. Utworzenie Wydziatowego Forum Doskonatosci Dydaktycznej
(WFDD)

Opis dziatania Pracownikom zostang zapewnione czas i przestrzerh do wymiany opinii na
temat procesow dydaktycznych na Wydziale, dobrych praktyk i wyzwania.

Wykonawcy Prodziekan ds. Spotecznych, Prodziekan ds. Ksztatcenia, Kierownicy Komisji

Programowych, Petnomocnicy ds. Kierunkow
Oczekiwany rezultat = Sprawniejsza realizacja procesow dydaktycznych na Wydziale, w tym m.in.
procesow dyplomowania, rekrutacji, weryfikacji efektéw uczenia sie

Termin realizacji Od czwartego kwartatu 2024
Zrédto finansowania = Nie dotyczy
Poddziatania 1. Monitoring trudnosci, ktére sie pojawiajg w trakcie realizacji proceséw
dydaktycznych
2. Monitoring dobrych praktyk, ktore sg stosowane w trakcie procesow
dydaktycznych
3. Opracowanie harmonogramu WFDD

b

Cykliczne przeprowadzenie WFDD
5. Doskonalenie proceséw dydaktycznych w oparciu o wnioski po WFDD

Karta Dziatania Strategicznego DS 2.4.

Nazwa dziatania DS 2.4. Doskonalenie procesow zarzadczych w oparciu o feedback

Opis dziatania Zostanie utworzony system pozyskiwania i zbierania informacji zwrotnej od
pracownikéw na temat ich potrzeb oraz poziomu satysfakcji (badania
jakosciowe i ilosciowe), a takze mechanizm wykorzystywania informaciji
zwrotnej w doskonaleniu proceséw zarzgdczych na Wydziale.

Wykonawcy Prodziekan ds. Spotecznych, Prodziekan ds. Rozwoju i Wspotpracy

Oczekiwany rezultat = Mechanizm ciggtego doskonalenia proceséw jako trwaty element
zarzadzania operacyjnego na Wydziale. Wydziat jako organizacja
samouczgca sie; wdrazajgca sprawne procesy zarzadcze; lepszg
komunikacje miedzy spotecznoscig Wydziatu, wtadzami Wydziatu i PWr

Termin realizacji Dziatanie ciggte
Zrédto finansowania = Nie dotyczy
Poddziatania 1. Opracowanie kwestionariuszy ankietowych dla réznych grup

interesariuszy w zakresie proceséw powigzanych z badaniami
naukowymi, ksztatceniem, wsparciem podstawowe] dziatalnosci
Wydziatu.

2. Przeprowadzenie i analiza wynikéw badan w réznych grupach
interesariuszy.

3. Rewizja i korekta procesow zarzadczych zgodnie z wnioskami z analizy
informacji zwrotnej pozyskanej od réznych grup interesariuszy.

4. Opracowanie okresowego raportu na temat doskonalenia proceséw
zarzadczych w formie dostepnej dla wszystkich interesariuszy

18



Karta Dziatania Strategicznego DS 2.5.

Nazwa dziatania DS 2.5. Wzmocnienie kompetencji cyfrowych

Opis dziatania Zostanie wytoniony zesp6t ambasadordéw digitalizacji proceséw
edukacyjnych i organizacyjnych na Wydziale wraz z opracowaniem i
przeprowadzeniem warsztatéw dla pracownikéw w zakresie wykorzystania
dostepnych w PWr oraz w sieci Unite! (metacampus, Agora) narzedzi i
platform. Zostang takze opracowane podstawowe zasady dotyczgce
wymiany wirtualnej dla studentéw.

Wykonawcy Prodziekan ds. Studenckich, Prodziekan ds. Rozwoju i Wspdtpracy,
Prodziekan ds. Spotecznych, Koordynator ds. programu ERASMUS+

Oczekiwany rezultat = Wzrost kompetencji w zakresie digitalizacji proceséw nauczania i
organizacji

Termin realizacji Dziatanie ciggte

Zrédto finansowania = Zewnetrzne

Poddziatania 1. Wykorzystanie dostepnej oferty szkolen i warsztatow w celu

zbudowania kompetencji cyfrowych wydziatowej grupy roboczej

2. Opracowanie kilku pilotazowych kurséw realizowanych w formie
hybrydowej w ramach istniejgcych programéw nauczania-

3. Uruchomienie pokazowych zaje¢ w salach multimedialnych na
Wydziale (B-4 2.28, B-4 4.48)

4. Wejscie z ofertg dydaktyczng Wydziatu na platforme metacampus
Unite!

5. Uruchomienie i przeprowadzenie kursu dla studentek i studentéw
Unite! (w tym ze wsparciem Erasmus+)

6. Opracowanie modutdw z zakresu nauk o zarzgdzaniu dostepnych dla
studentéw Unite! w ramach wymiany wirtualnej:

7. Budowa wydziatowej (strona przyjmujgca) oferty wymiany wirtualnej
(umowy w oparciu o istniejgcg wspdtprace w ramach projektéw
realizowanych na Wydziale)

Karta Dziatania Strategicznego DS 3.1.

Opis dziatania Zostanle przygotowany i wprowadzony program ksztattowania rozwoju
kompetencji naukowych w oparciu o dobrowolne Plany Rozwoju
Indywidualnego i Zespotowego (IPRn, ZPRn) w ramach zespotéw
badawczych

Wykonawcy Dziekan, Przewodniczgcy Rady Dyscypliny, Kierownicy Katedr

Oczekiwany rezultat =~ Wieksza skutecznos¢ pracownikow Wydziatu w zdobywaniu grantéw
naukowych i publikowaniu w czasopismach JCR. Lepsza mozliwos¢ wsparcia
w zakresie zarzadzania indywidualnymi/zespotowymi karierami ze strony
Wydziatu-

Termin realizacji Od pierwszego kwartatu 2026

Zrédto finansowania = Nie dotyczy

Poddziatania Powotanie zespotu ds. wspierania opracowywania planéw rozwoju

Przygotowanie metodologii tworzenia planéw

Przeprowadzenie konsultacji z twdrcami planéw

Monitoring wypetniania planéw rozwoju

PwnpE
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Karta Dziatania Strategicznego DS 3.2.

Nazwa dziatania DS 3.2. Pozyskiwanie lideréw nauki

Opis dziatania Dziatanie majgce na celu zwiekszenie potencjatu naukowego kadry
badawczej Wydziatu, opierajace sie na zatozeniu, ze kluczowym czynnikiem
W rozwoju spotecznosci naukowej sg liderzy nauki, ktérzy nie tylko generujg
Swietne wyniki badawcze, ale takze wykazujg zdolnos¢ do pozytywnej
stymulacji swojego otoczenia spotecznego.

Wykonawcy Dziekan, Przewodniczacy Rady Dyscypliny, Kierownicy Katedr

Oczekiwany rezultat = Pozyskano lideréw naukowych wraz z ich zespotami do realizacji pracy
naukowej na Wydziale. Wieksza skutecznos¢ w zdobywaniu grantow
naukowych na Wydziale i publikowaniu w czasopismach JCR

Termin realizacji Dziatanie ciagte

Zrédto finansowania = Program Invitatio
Politechnika Wroctawska

Poddziatania 1. Przygotowanie oferty Wydziatu dla lidera i jego zespotu
2. Mapowanie potencjalnych lideréw w Polsce i zagranica
3. Nawiazanie kontaktu z liderami, np. zapraszajgc na seminaria naukowe
4. Proponowanie przejscie na Wydziat

Karta Dziatania Strategicznego DS 3.3.

Nazwa dziatania DS 3.3. Tworzenie wydziatowych konkurséw na finansowanie badan

naukowych

Opis dziatania Zostanie stworzone narzedzie do stymulowania rozwoju naukowego
poprzez dofinansowanie badan i projektéw, ktdre nie uzyskaty
finansowania ze strony podmiotéw zewnetrznych, a wykazujg wartosc
badawczg lub projektowa.

Wykonawcy Dziekan, Przewodniczacy Rady Dyscyplin, Kierownicy Katedr

Oczekiwany rezultat = Wyréwnano szanse w dostepie do funduszy na realizacje
perspektywicznych projektéw naukowych. Powstajg dodatkowe publikacje
w czasopismach za min. 100 pkt a osoby realizacujgce granty wewnetrzne
skuteczniej aplikujg o granty NCN

Termin realizacji Od pierwszego kwartatu 2025
Zrédto finansowania = Politechnika Wroctawska, Wydziat Zarzgdzania (IDUB)
Poddziatania 1. Doskonalenie wewnetrznych kryteriow konkursowych dla programoéw:

Granty WuZetki oraz Granty WuZetki na Granty

2. Tworzenie cyklicznych programéw wsparcia zalgzkowych inicjatyw
naukowych

3. Utworzenie programu MultiGrant WuZetka (zespotowe granty
badawcze)
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Karta Dziatania Strategicznego DS 3.4.

Nazwa dziatania DS 3.4. Otwieranie nowych dyscyplin naukowych

Opis dziatania Wprowadzenie nowych dyscyplin jest elementem rozwoju Wydziatu. Ze
wzgledéw kadrowych najlepsze podstawy do wprowadzenia nowych
dyscyplin sg dla: ekonomii i finanséw oraz filozofii

Wykonawcy Dziekan, Przewodniczgcy Rady Dyscypliny, Prodziekan ds. Rozwoju i
Wspdtpracy, Kierownicy Katedr

Oczekiwany rezultat | Dwie nowe dyscypliny: ekonomia i finanse oraz filozofia

Termin realizacji Do trzeciego kwartatu 2028
Zrédto finansowania = Politechnika Wroctawska
Poddziatania 1. Przeprowadzenie oceny mozliwos$ci wprowadzenia nowej dyscypliny

2. Konsultacje w Katedrach i zespotach badawczych
3. Przygotowanie postepowan konkursowych dla nowych pracownikow

Karta Dziatania Strategicznego DS 3.5.

Nazwa dziatania DS 3.5. Tworzenie nowych cykli seminariéw naukowych

Opis dziatania Stworzenie platformy wymiany informacji naukowej w tym m.in.
wspodlnego forum dla badaczy z dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci
oraz ekonomii i finanséw, a takze popularyzacja humanistycznej tematyki
naukowej na forum Wydziatu.
Zapraszanie wybitnych postaci ze Swiata nauki, biznesu i publicystyki do
debat na aktualne i zywotne tematy.

Wykonawcy Kierownicy Katedr, Prodziekan ds. Rozwoju i Wspétpracy

Oczekiwany rezultat = Seminaria naukowe funkcjonujg w udoskonalonej formie. Nastepuje
poprawa sieciowania i wspotpracy wsrod kadry Wydziatu oraz pomiedzy
Kadrg a naukowacami z zewnatrz

Termin realizacji Dziatania ciggte

Zrédto finansowania = Wydziat Zarzadzania

Poddziatania Zbadanie zapotrzebowania na tematy i formuty seminariéw

Przygotowanie kalendarium spotkani

Przygotowanie listy gosci

Dziatania promujace seminaria

Ll e
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Karta Dziatania Strategicznego DS 4.1.

\EYAWENVAEIENIE]
Opis dziatania

Wykonawcy

Oczekiwany rezultat
Termin realizacji
Zrédto finansowania
Poddziatania

DS 4.1. Modernizowanie kierunkow ksztatcenia

Na podstawie analizy rynku pracy, oferty programow studiow beda ciggle
wzbogacane m.in. o przedmioty i moduty wybieralne przy wspétudziale
praktykow. Wprowadzone zostang platformy e-learningowe i dedykowane
zapewniajgce materiaty edukacyjne dla studentow Il stopnia ksztatcenia.
Metodyka CBL zostanie udoskonalona. Nawigzana zostanie wspotpraca z
osrodkami certyfikujgcymi. Metody ksztatcenia na Wydziale bedg zgodne z
trendami europejskimi i Swiatowymi (m.in. kontynuacja CBL). Powstang
nowoczesne laboratoria badawczo-dydaktyczne.

Prodziekan ds. Ksztatcenia, Prodziekan ds. Studenckich, Komisje
Programowe

Wydziat posiada atrakcyjng i nowoczesng oferte dydaktyczng

Od czwartego kwartatu 2024

Politechnika Wroctawska, Wydziat Zarzadzania, Zrédfa zewnetrzne

1.
2.
3.

Analiza potrzeb interesariuszy

Uporzadkowanie kierunkow i specjalnosci na | i Il stopniu ksztatcenia
Pozyskanie nowych pracownikéw naukowych, dydaktycznych i
praktykow biznesu

Pozyskiwanie finansowania zewnetrznego i utworzenie nowoczesnych
laboratoriéw badawczo-dydaktycznych

Uelastycznienie planu studiéw poprzez wprowadzenie wiekszej
wybieralnosci i modutowego systemu ksztatcenia

Dziatania przygotowawcze do wprowadzenia studidéw dualnych i/lub
dual career.

Karta Dziatania Strategicznego DS 4.2.

Nazwa dziatania
Opis dziatania

Wykonawcy
Oczekiwany rezultat
Termin realizacji

Zrédto finansowania
Poddziatania

DS 4.2. Tworzenie nowych kierunkéw studiéw

Dziatanie jest realizowane w dwdéch wymiarach: tworzenia nowej oferty
studidw, w tym w kooperacji z innymi Wydziatami, oraz utrzymania i
rozwoju wspotpracy z Wydziatem Mechanicznym w ramach
dwudyscyplinarnego kierunku Logistyka Przemystowa (LOP)

Prodziekan ds. Ksztatcenia, Dziekan, Prodziekan ds. Rozwoju i Wspdtpracy,
Asystent ds. wspoétpracy miedzynarodowej, promocji i marketingu
Wydziat posiada nowe kierunki studiéw we wspétpracy z innymi
wydziatami PWr

Dziatanie ciggte

Politechnika Wroctawska, Wydziat Zarzadzania

1.

Inicjowanie wspotpracy w zakresie dydaktyki z partnerami z innych
Wydziatow

Utworzenie zespotéw roboczych (w tym interdyscyplinarnych) do
opracowania programow studiéw dla nowych kierunkéw

Powotanie wspdlnych komisji programowych

Przygotowanie dokumentacji dotyczgcego programow studiéw zgodnie
z regutami w PWr

Promowanie nowych kierunkéw studiow
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Karta Dziatania Strategicznego DS 4.3.

Nazwa dziatania DS 4.3. Tworzenie nowych form w ramach Lifelong Learning (LLL)

Opis dziatania Powstang nowe studia podyplomowe, w tym w kooperacji z innymi
wydziatami; bedg modernizowane oferty programowe obecnie
funkcjonujacych studiéw podyplomowych (nowe przedmioty,
unowoczesnianie oferty dydaktycznej); opracowane zostang kursy w
ramach mikroposwiadczen.

Wykonawcy Dziekan, Prodziekan ds. Studenckich, Prodziekan ds. Rozwoju i Wspdtpracy

Oczekiwany rezultat = Wydziat uruchamia dodatkowe studia podyplomowe i mikroposwiadczenia,
a tym samym posiada atrakcyjng oferte LLL

Termin realizacji Dziatanie ciagte
Zrédto finansowania = Srodki zewnetrzne
Poddziatania 1. Powotanie zespotéw roboczych do opracowania programéw ksztatcenia

w ramach LLL

2. Powotanie wydziatowej podkomisji (w ramach Wydziatowej Komisji
Jakosci Ksztatcenia) ds. zapewnienia jakosci, koordynowania i
opiniowania mikroposwiadczen

3. Badanie poziomu satysfakcji uczestnikow ksztatcenia w ramach LLL i
wtaczenie analiz informacji zwrotnej do regularnych aktywnosci
Wydziatowej Komisji Jakosci Ksztatcenia

4. Modyfikacja Wydziatowego Systemu Zapewnienia Jakosci z
uwzglednieniem specyficznych potrzeb interesariuszy obszaru LLL

5. Promocja Wydziatu jako dostawcy ustug edukacyjnych w obszarze LLL

6. Wtaczenie reprezentantdw organizacji/stowarzyszen pracodawcow i
wspierajgcych rynek pracy (np. Izba Przemystowo-Handlowa, HR@IT,
ARAW, miasto Wroctaw) w ramach procesdw zapewnienia jakosci
ksztatcenia
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Karta Dziatania Strategicznego DS 4.4.

Nazwa dziatania DS 4.4. Pogtebianie wspoétpracy w ramach sieci Unite!

Opis dziatania Wzrost obecnosci Wydziatu na arenie Unite! oraz efektywnosci wspotpracy
instytucjonalnej w ramach sojuszu.

Wykonawcy Prodziekan ds. Studenckich

Oczekiwany rezultat = Wydziat zamyka pierwszy etap prac nad miedzynarodowym programem
studidw magisterskich (joint program) z partnerami w sieci Unite! z zakresu
zarzadzania z gotowoscig do aplikowania o wsparcie w ramach narzedzi
programu Erasmus Mundus.

Termin realizacji Dziatanie ciagte
Zrédto finansowania = Politechnika Wroctawska
Poddziatania 1. Rozwijanie wspétpracy miedzynarodowej w ramach sieci Unite! z

wykorzystaniem funduszy zalgzkowych typu Unite! Seed Fund, NAWA

2. Opracowanie planu dziatan prowadzacych do utworzenia wspdlnego
programu studiéw magisterskich z zakresu zarzadzania z partnerami
Unite!

3. Utworzenie konsorcjum pracujacego nad przygotowaniem wniosku w
ramach inicjatywy Erasmus Mundus, koordynowanego przez Wydziat

4. Rozwdj oferty innowacyjnej, miedzynarodowej i edukacyjnej Wydziatu,
w tym Blended Intensive Program (BIP) poprzez wykorzystanie
potencjatu sieci Unite! wspierany przez dofinasowanie zewnetrzne

5. Organizacja szkét letnich dla studentéw i studentek sieci Unite! z
zakresu zielonej transformacji i zrdwnowazonego rozwoju

Karta Dziatania Strategicznego DS 4.5.

Nazwa dziatania DS 4.5. Udoskonalanie proceséw dydaktycznych

Opis dziatania Dziatania, ktére obejmg doskonalenie proceséw dydaktycznych w
kluczowych obszarach: praktyk studenckich, dyplomowania, dydaktycznej
opieki metodycznej nowych pracownikéw i doktorantéw, zastepstw,
aktualizacji tresci w programach studiow.

Wykonawcy Dziekan, Prodziekan ds. Ksztatcenia, Prodziekan ds. Studenckich,
Wydziatowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia, Petnomocnik ds. Jakosci
Ksztatcenia

Oczekiwany rezultat = Jakos¢ ksztatcenia na Wydziale jest nieustannie podnoszona

Termin realizacji Dziatanie ciggte
Zrédto finansowania = Wydziat Zarzadzania
Poddziatania 1. Opracowanie i modyfikacja proceséw dydaktycznych, m.in. w zakresie

wymienionym w opisie dziatania i systematyczna aktualizacja
Wydziatowej Ksiegi Procesow

2. Informowanie i instruktaz dla pracownikéw

Modyfikacja dokumentow i instrukcji

4. Analiza informacji zwrotnych od prowadzacych zajecia i studentéw oraz
pracownikéw dziekanatu

5. Monitorowanie i kontrolowanie jakosci wykonanych procedur

w
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Karta Dziatania Strategicznego DS 5.1.

Nazwa dziatania DS 5.1. Tworzenie ekosystemu innowacji we wspotpracy z biznesem

Opis dziatania Inicjatywa, ktora jest elementem statej praktyki wymiany wiedzy,
doswiadczen i kompetencji miedzy Swiatem biznesu i nauczycielami
akademickimi Wydziatu.

Wykonawcy Prodziekan ds. Rozwoju i Wspdtpracy, Petnomocnik ds. Wspodtpracy z
Otoczeniem, Asystent ds. wspdtpracy miedzynarodowej, promog;ji i
marketingu

Oczekiwany rezultat | Staty wptyw biznesu na dydaktyke i rozwdj kompetencji nauczycieli
akademickich

Termin realizacji Dziatanie ciagte
Zrédto finansowania = Wydziat Zarzadzania
Poddziatania 1. Badanie potrzeb biznesu w zakresie wspétpracy z Wydziatem

2. Aktualizowanie oferty dla biznesu w zaktadce na stronie www Wydziatu

3. Organizowanie cyklicznych spotkan z biznesem (min. 1 raz na 6
miesiecy), w tym z Radg Spoteczng Wydziatu

4. Rozwijanie sieciowania pomiedzy obszarami nauki, dydaktyki i biznesu

Karta Dziatania Strategicznego DS 5.2.

Nazwa dziatania DS 5.2. Tworzenie wydziatowego centrum badawczego petnigcego takze
role think tanku
Opis dziatania Powstanie Centrum Spofecznych Konsekwencji Innowacji Technologicznych

dziafajace jako platforma tworzenia wiedzy o trendach spoteczno-
gospodarczych i wymiany opinii, a zarazem think tank PWr.

Wykonawcy Zespot dziekanski

Oczekiwany rezultat = Wydziat inicjuje debate o wptywie nowych technologii na ludzi, organizacje
i spoteczenstwo poprzez centrum badawcze petnigce role think tanku PWr

Termin realizacji Trzeci kwartat 2028

Zrédto finansowania = Politechnika Wroctawska

Poddziatania 1. Przygotowanie projektu Centrum wraz ze studium wykonalnosci i jego
strategia

2. Nawigzanie wspétpracy z podmiotami zewnetrznymi
Utworzenie planu dziatania Centrum i harmonogramu prac
4. Pozyskiwanie zrédet finansowania na dziatalnos¢ Centrum

w
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Karta Dziatania Strategicznego DS 5.3.

Nazwa dziatania DS 5.3. Utworzenie sieci absolwentéw Wydziatu

Opis dziatania Zostanie odbudowana sie¢ absolwentéw Wydziatu jako wazne zaplecze
rozwoju i realizowania spotecznego wptywu.

Wykonawcy Prodziekan ds. Rozwoju i Wspotpracy, Prodziekan ds. Spotecznych, Asystent

ds. wspotpracy miedzynarodowej, promocji i marketingu
Oczekiwany rezultat =~ Zywa sie¢ wspdtpracy Wydziatu z jego absolwentami i inicjatywy w tym
zakresie
Termin realizacji Od pierwszego kwartatu 2026
Zrédto finansowania = Wydziat Zarzadzania
Poddziatania Zebranie bazy adresowej na zasadzie kuli $nieznej
Zebranie informacji o absolwentach w mediach spotecznos$ciowych
Zaproszenie absolwentéw do klubu Absolwentéw Wydziatu Zarzadzania
Przystapienie absolwentéw do Klubu

PwnNnpE

Karta Dziatania Strategicznego DS 5.4.

Nazwa dziatania DS 5.4. Zarzadzanie marka Wydziatu

Opis dziatania Strategia zarzadzania markg Wydziatu jest nazwg zbiorczg dla poddziatan w
zakresie komunikacji specyfiki Wydziatu i jego wartosci réznym grupom
interesariuszy i odbiorcow.

Wykonawcy Prodziekan ds. Rozwoju i Wspotpracy, Asystent ds. wspotpracy
miedzynarodowej, promocji i marketingu

Oczekiwany rezultat = Wydziat jako wartosciowa marka w obszarze naukowym, dydaktycznym, na
szczeblu regionalnym, ogdlnopolskim i miedzynarodowym.

Termin realizacji Dziatanie ciggte
Zrédto finansowania = Wydziat Zarzadzania
Poddziatania 1. Zbadanie otoczenia komunikacyjnego Wydziatu

2. Ocenienie wartos$ci marki Wydziatu i mozliwosci jej rozwoju

3. Przygotowanie strategii marki Wydziatu

4. Wdrozenie (realizowanie) strategii marki na réznych polach interakcji z
otoczeniem:
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Karta Dziatania Strategicznego DS 5.5.

\EYAWENPAEIETIE]

DS 5.5. Realizowanie Planu Rozwoju Nauk Spotecznych i Humanistycznych

Opis dziatania

Wykonawcy
Oczekiwany rezultat

Termin realizacji
Zrédto finansowania
Poddziatania

(SSH)

Realizacja Planu Rozwoju SSH jest dziataniem wielosktadnikowym i
wieloetapowym, powiekszajgcym przestrzen dziatan dla dyscyplin
nietechnicznych. Wydziat bedzie osrodkiem realizujgcym i zarzgdzajagcym
wdrazanie Planu Rozwoju SSH na PWr.

Zespot Dziekanski

Rozwiniety obszar nauk spotecznych i humanistycznych na PWr, otwierajacy
nowe pola wspotpracy i realizujgcy cele Wydziatu

Dziatanie ciggte

Politechnika Wroctawska

Miedzy innymi:

1. Wprowadzenie programu finansujgcego rozwadj stosowanych nauk
spotecznych

2. Otworzenie nowych dyscyplin z dziedziny nauk spotecznych i
humanistycznych

3. Optymalizacja struktury organizacyjnej jednostek badawczych Wydziatu
Zarzadzania

4. Wzbogacenie oferty HSM w programach studiow innych wydziatéw oraz
szkoty doktorskiej

5. Utworzenie specjalistycznych laboratoriéw: Human-tech living Lab,
Insight Lab — Laboratorium Badan Empirycznych

6. Utworzenie Living Lab w PWr integrujgcego nauki spoteczne i
przedsiebiorczos¢ w PWr

7. Opracowanie strategii komunikacyjnej nauk spotecznych i

humanistycznych na PWr
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