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Objasnienie oznaczen:
P6U — charakterystyki uniwersalne odpowiadajace ksztatceniu na studiach pierwszego stopnia - 6 poziom PRK*
P7U — charakterystyki uniwersalne odpowiadajace ksztatceniu na studiach drugiego stopnia - 7 poziom PRK*

P6S — charakterystyki drugiego stopnia odpowiadajace ksztalceniu na studiach pierwszego stopnia studiow - 6 poziom PRK *
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..._inz — efekty uczenia si¢ umozliwiajace uzyskanie kompetencji inzynierskich

*niepotrzebne usung¢



Odniesienie do charakterystyk PRK

Charakterystyki drugiego stopnia typowe dla
kwalifikacji uzyskiwanych w ramach

Symbol Uniwersalne Kolnict . 3
kierunkowych | Opis efektow uczenia si¢ dla kierunku studiow ZARZADZANIE | charakterystyki R ( )k. i
efektow uczenia Po ukonczeniu kierunku studiow absolwent: pierwszego | Charakterystyki kwali fﬁia terystyxi dia h
si stopnia | dla kwalifikacji | . 2p Hac]i ha pozlomac
L) na poziomach 617PRK, _umozhw1amc_ych
6/7* PRK uzyskanie kompetencji
inzynierskich
WIEDZA (W)
Ma rozszerzong wiedze o naukach ekonomicznych i ich miejscu P7S_WG
K2_ZARZ_WO1 w systemie nauk i relacjach do innych nauk spotecznych. Pru_wW P7S_WK
Ma rozszerzong wiedze z zakresu polityki gospodarczej jako
elementu regulacji gospodarki — w skali krajowej,
migdzynarodowej i ugrupowan gospodarczych oraz P7S_WG
K2_ZARZ_W02 integracyjnych. Zna przestanki, rodzaje, kierunki i skutki Pru_wW P7S_WK
ekonomiczno-prawne ewolucji rynkow, struktur rynkowych i
instytucji oraz ugrupowan gospodarczych i integracyjnych.
Rozumie strategiczny kontekst funkcjonowania organizacji.
Wyjasnia wptyw globalnych uwarunkowan (w tym prawnych i
K2_ZARZ_WO03 | ekonomicznych) na konkurencyjnos¢ organizacji oraz sprawnosc¢ P7U_W g;g—wﬁ
jej funkcjonowania. Zna istote strategii organizacji. Ma wiedze -
na temat istoty, etapow i metod zarzadzania strategicznego.
Ma poglebiong wiedze w zakresie teorii organizacji i
K2 ZARZ W04 zarzadzania. Id!entyﬁkuje roézne fazy rozwoju organizgpji. Ma P7U W P7S_WG
= - rozszerzong wiedzg na temat wspotczesnych koncepcji - P7S_WK
zarzadzania organizacj3.
Rozumie strategiczne znaczenie zarzadzania wiedza w
K2_ZARZ_WO05 | organizacji. Identyfikuje uwarunkowania, procesy i instrumenty P7U_W g;g—wﬁ

zarzadzania wiedzg w organizacji.




Rozumie ztozonos¢ 1 kompleksowo$¢ problemow
merytorycznych i zarzadczych w organizacji. Interpretuje

K2_ZARZ W06 | wspotzaleznosci wykraczajace poza poszczegolne funkcje, P7TU_W g;g—wﬁ
procesy i organizacje. Ma rozszerzona wiedzg 0 Systemie -
informacyjnym organizacji.

Zna zaawansowane metody pomiaru i oceny dokonan organizacji
jako catosci. Wyjasnia podstawy 1 znaczenie procesow P7S_WG

K2_ZARZ_WO7 restrukturyzacyjnych: stabilizujacych, rozwojowych i PIU_W P7S_WK
naprawczych w organizacji.

K2 ZARZ W08 Ma rozszerzong wiedze w zakregie metod i technik P7U W P7S_WG

= - wykorzystywanych w zarzadzaniu. P7S_WK
Ma poglebiong i rozszerzong wiedz¢ merytoryczna i dotyczaca 575 WG

K2_ZARZ_WO009 | zarzadzania w obszarach funkcjonalnych organizacji P7TU_W P7S WK
powiazanych ze studiowang specjalnoscia. B
Charakteryzuje, wyjasnia i interpretuje normy i standardy
(prawne, organizacyjne, zawodowe, moralne i etyczne) wlasciwe P7S_WG

K2_ZARZ_W10 dla obszarow funkcjonalnych organizacji powigzanych ze Pru_wW P7S_WK
studiowanag specjalnoscia™).

Ma poglebiong wiedze na temat przywddztwa, podejmowania
decyzji, motywowania, mechanizmow grupowych i wptywu

K2_ZARZ_W11 | spotecznego realizowanego w organizacji. Wskazuje zasady P7TU_W g;g—wi
przeciwdziatania negatywnym zjawiskom indywidualnym 1 -
spotecznym w organizacji.

Ma rozszerzong wiedz¢ na temat przedsiebiorczosci. Wskazuje 7S WG

K2_ZARZ_W12 | jej determinanty. Identyfikuje czynniki sprzyjajace skutecznosci P7TU_W P7S WK
indywidualnych i zespotowych zachowan przedsigbiorczych. B
Zna zasady budowy modeli ekonometrycznych i symulacyjnych.

K2_ZARZ_W13 | Ma specjalistyczng wiedz¢ w zakresie modelowania ilo§ciowego P7U_W P7S_WG
1 prognozowania stanOw i procesOw w organizacji.

K2 ZARZ W14 szumie cele, mechaniz,my' funkcjonowania i charakterystyki PTU_W P75 WG

- - zintegrowanych systemow informatycznych zarzadzania.
K2 ZARZ W15 Zna podstawowe zasady ﬁzyki_, wyjasnia Wplyw materialnego P7U W P7S_WG
- - srodowiska pracy na obcigzenie pracownika. P7S_WK




K2_ZARZ_W16

Osigga dodatkowe efekty w kategorii wiedza dla jednej z
nastepujacych specjalnosci:

Zarzadzanie finansami ZF

Przedsigbiorczos¢, innowacje i projekty PIP
Technologie informacyjne w zarzadzaniu T1Z
Zarzadzanie procesami przedsigbiorstwa ZPP
Zachowania i decyzje menedzerskie ZDM
Business Information Systems BIS

ogakrwdE

UMIEJETNOSCI (U)

K2_ZARZ_U01

Potrafi okresli¢ 1 analizowac¢ potencjalne efekty wprowadzanych
regulacji ekonomiczno-prawnych krajowych i
migdzynarodowych dla poszczegdlnych organizacji, rynkéw i
ugrupowan integracyjnych. Potrafi wykorzystywa¢ do
rozwigzywania problemow ekonomicznych i zarzadczych
rozbudowane modele struktur rynku.

P7U_U

P7S_UW

K2_ZARZ_U02

Potrafi analizowa¢ przyczyny i dynamike zdarzen i zjawisk w
organizacji jako cato$ci, w kontek$cie ich wewnetrznych 1
zewnetrznych uwarunkowan. Umie identyfikowac, analizowac i
ocenia¢ zlozone problemy zarzadcze i merytoryczne w
organizacji.

P7U_U

P7S_UW

K2_ZARZ_U03

Potrafi wybiera¢ zrodia informacji i korzystac z nich przy
rozwigzywaniu ztozonych problemow zarzadczych
i merytorycznych w organizacji.

P7U_U

P7S_UW

K2_ZARZ_U04

Potrafi dobiera¢, uzasadnia¢ 1 stosowa¢ metody 1 techniki do
identyfikacji, analizy i rozwigzywania ztozonych probleméw
zarzadczych 1 merytorycznych w organizacji. Potrafi dokonac
krytycznej oceny przydatnosci metod i technik.

P7U_U

P7S_UW

K2_ZARZ_U05

Umie postugiwac si¢ specjalistycznymi systemami
normatywnymi powiagzanymi ze studiowang specjalnoscia.
Potrafi wybiera¢, adaptowac, uzasadnia¢ i stosowac odpowiednie
normy i standardy (prawne, zawodowe, moralne i etyczne) w
konkretnych dziataniach w organizacji).

P7U_U

P7S_UW




K2_ZARZ_U06

Posiada umiejetno$¢ formutowania rozwigzania ztozonych
probleméw zarzadczych i merytorycznych w organizacji. Potrafi
uzasadni¢, dokona¢ wyboru oraz weryfikowaé¢ rozwigzania
zgodnie z ustalonymi priorytetami, w konteks$cie wewnetrznych i
zewnetrznych uwarunkowan.

P7U_U

P7S_UW

K2_ZARZ_U07

Posiada umiejetnos¢ projektowania ztozonych zmian w
organizacji.

P7U_U

P7S_UW

K2_ZARZ_UO08

Posiada umiejetnos¢ projektowania zaawansowanych metod
pomiaru i oceny dokonan organizacji jako catosci. Potrafi
kompleksowo oceni¢ dokonania organizacji wedlug przyjetych
celow, priorytetow i kryteridow oraz proponowacé kierunki zmian.

P7U_U

P7S_UW

K2_ZARZ_U09

Potrafi dokona¢ strategicznej analizy organizacji i jej otoczenia.
Umie formutowa¢ alternatywne strategie na poziomie
organizacji i domen jej dziatalno$ci, analizuje, krytycznie ocenia
i wybiera odpowiedni wariant strategii. Potrafi dobra¢ i ocenic¢
instrumenty kontroli strategicznej.

P7U_U

P7S_UW

K2_ZARZ_U10

Potrafi stosowa¢ metody badan operacyjnych jako narzedzia
wspomagajacego zaawansowane analizy decyzyjne.

P7U_U

P7S_UW

K2_ZARZ U1l

Umie budowac 1 wykorzystywa¢ modele ekonometryczne i
symulacyjne w rozwigzywaniu ztozonych problemow
zarzadczych.

P7U_U

P7S_UW

K2_ZARZ_U12

Posiada umiejetno$¢ wykorzystywania metod ilosciowych, w
tym zaawansowanych metod ekonometrycznych

i symulacyjnych do opisu i prognozowania procesow i
rezultatow dzialalno$ci organizacji.

P7U_U

P7S_UW

K2_ZARZ U13

Potrafi opracowywac elementy strategii informatyzacji
organizacji, ocenia, wybiera 1 przygotowuje do wdrazania
zintegrowane systemy informatyczne zarzadzania. Umie
postugiwac si¢ zaawansowanymi systemami informatycznymi
wspomagajacymi zarzgdzanie w organizacji oraz w jej obszarach
funkcjonalnych powigzanych ze studiowang specjalnoscia }

P7U_U

P7S_UW




Posiada rozwinig¢te umiejetnosci badawcze: formutuje proste
hipotezy i problemy badawcze, dobiera adekwatne metody,

K2_ZARZ U114 | techniki i narzedzia badawcze, opracowuje, prezentuje i P7U_U P7S_UW
interpretuje wyniki badan, wycigga wnioski, wskazuje kierunki
dalszych badan z zakresu nauk o zarzadzaniu.
Dysponuje odpowiednimi dla jezyka specjalistycznego srodkami
jezykowymi 1 potrafi uzywac jezyka specjalistycznego we P7S_UW
K2_ZARZ_U15 | wszystkich dzialaniach j¢zykowych, aby porozumiewac si¢ w P7U_U E;g—ﬂg
srodowisku zawodowym w zakresie zagadnien szczegotowych P7S UU
Z obszaru nauk o zarzadzaniu - w jezyku polskim i obcym (1). -
Rozumie polskie i obcojezyczne (1) teksty z zakresu
zarzadzania, potrafi je interpretowaé, wyciagac¢ wnioski, 2772_%\&/
K2_ZARZ _U16 | pozyskiwac niezbedne informacje, dokonuje ich interpretacji i P7U_U P75 UO
krytycznej oceny, czyta ze zrozumieniem literatur¢ fachows, P7S_UU
dokumentacje¢ biznesowa i1 organizacyjng.
Potrafi przygotowa¢ w jezyku polskim i obcym (1) dobrze
udokumentowane opracowanie (np. krotkie sprawozdanie ';772—%\/&/
K2_ZARZ_U17 | naukowe przedstawiajace wyniki wtasnych badan naukowych) P7U_U P75 U0
lub przedstawi¢ opisy zagadnien szczegotowych z zakresu nauk P7S_UU
0 zarzadzaniu.
Potrafi formutowac i wyczerpujaco uzasadnia¢ opinie,
wygtlasza¢ prezentacje problemow z zakresu nauk o zarzadzaniu,
K2_ZARZ_U18 | natematy zwigzane ze §rodowiskiem pracy, a takze uczestniczy¢ P7U_U P7S_UK
w dyskusjach naukowych i zawodowych - w jezyku polskim i
obcym (1).
Postuguje si¢ jezykiem obcym (2) dostatecznie zrozumiale dla
K2 ZARZ U19 rodzimego uZytkown{ka jezyka oraz stosuje srodki j@zykowe w P7U_U P75 UK
- - podstawowym zakresie dotyczacym konkretnych potrzeb Zycia
codziennego, zarOwno w formie pisemnej, jak i mowione;.
Stosuje w elementarnym stopniu podstawowe sprawnosci w
jezyku obcym (2): rozumie proste teksty mowione 1 czytane,
K2_ZARZ_U20 | potrafi nawigza¢ kontakty towarzyskie, wypowiada si¢ w spdjny P7U_U P7S_UK

sposOb na znany temat, potrafi napisa¢ e-mail, kartke lub
notatke.




K2_ZARZ_U21

Rozréznia i stosuje w ograniczonym zakresie oficjalng i
nieoficjalng odmiane jezyka obcego (2) oraz postuguje si¢
podstawowg wiedzg socjokulturowa w komunikacji w danym
jezyku obcym (2).

P7U_U

P7S_UK

K2_ZARZ_U22

Osiaga dodatkowe efekty w kategorii wiedza dla jednej z
nastepujacych specjalnosci:

Zarzadzanie finansami ZF

Przedsigbiorczos¢, innowacje i projekty PIP
Technologie informacyjne w zarzadzaniu T1Z
Zarzadzanie procesami przedsigbiorstwa ZPP
Zachowania i decyzje menedzerskie ZDM
Business Information Systems BIS

oakrwdE

KOMPETENCJE SPOLEC

ZNE (K)

K2_ZARZ_KO01

Ma $§wiadomo$¢ koniecznosci samodzielnej, krytycznej oceny
zakresu i poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci zawodowych
zarowno w zakresie nauk o organizacji i zarzadzaniu, jak i w
wymiarze interdyscyplinarnym. Jest przygotowany do
samodzielnego poszukiwania obszarow wiedzy do uzupehienia

i umiejetnosci do doskonalenia. Potrafi inspirowac i organizowac
proces uczenia si¢ innych osob.

P7U_K

P7S_KK
P7S_KR

K2_ZARZ_ K02

Potrafi wspoltdziataé i pracowaé w grupowych i zespotowych
formach organizacji pracy (przyjmujac w nich rézne role).
Wykazuje gotowos$¢ do samodzielnego organizowania i
kierowania pracg zespotow.

P7U_K

P7S_KO
P7S_KR

K2_ZARZ K03

Potrafi odpowiednio okresla¢ priorytety w pracy wtasnej i we
wspotpracy z innymi w zwigzku z pelnieniem roznych rol
organizacyjnych.

P7U_K

P7S_KK
P7S_KR

K2_ZARZ_KO04

Wykazuje gotowos¢ do identyfikowania, krytycznej analizy 1
rozstrzygania problemoéw pojawiajacych si¢ w miejscu pracy.
Potrafi przewidywac skutki podejmowanych decyzji.

P7U_K

P7S_KK
P7S_KO
P7S_KR

K2_ZARZ_KO5

Wykazuje gotowos¢ do samodzielnego elastycznego
poszukiwania oraz krytycznego doboru metod i narzedzi
rozwigzywania problemow pojawiajacych si¢ w miejscu pracy.

P7U_K

P7S_KO
P7S_KR




Jest przygotowany do inicjowania zmian w organizacji i

uczestnictwa w ich planowaniu i wdrazaniu. Potrafi P7S_KK
K2_2ARZ_K06 przewidywa¢ wielokierunkowe skutki wprowadzonych zmian. PIUK P7S_KO
Potrafi mysle¢ i dziata¢ w sposob przedsigbiorczy.
Jest przygotowany do brania odpowiedzialnos$ci za powierzone
mu zadania w ramach wyznaczonych rdl organizacyjnych. P75 KK
K2_ZARZ K07 | Odznacza si¢ odpowiedzialnos$cig za wtasne przygotowanie do P7U_K P7S KO
pracy, podejmowane decyzje i prowadzone dziatania oraz ich -
skutki.
Prezentuje odwage w przekazywaniu i obronie wiasnych P75 KK
K2_ZARZ K08 | pogladdéw. Jest przygotowany do przekonywania i negocjowania P7U_K P7S KR
w imi¢ osiggania wspdlnych celow. -
Jest przygotowany do zachowania si¢ w sposob profesjonalny i
etyczny; dostrzega i formutuje dylematy etyczne zwigzane z
K2_ZARZ_K09 | wlasng i cudzg praca; poszukuje wlasciwych rozwigzan i P7TU_K P7S_KR

mozliwosci korygowania nieprawidlowosci w swoich postawach
i zachowaniach w miejscu pracy.

*niepotrzebne usunac




Zatacznik |
Specjalnos¢ ZACHOWANIA I DECYZJE MENEDZERSKIE( ZDM)

Odniesienie do ogodlnych charakterystyk efektow

Charakterystyki drugiego stopnia typowe dla
kwalifikacji uzyskiwanych w ramach

Symbol Opis efektéw uczenia sie dla specjalnoéci ZACHOWANIA | | Uniwersaina szkolnictwa wyzszego (S)

specjalnosciowych DECYZJE MENEDZERSKIE( ZDM) charakterystyka Charakterystyki dla
efektow uczenia g S ., . pierwszego Charakterystyki | kwalifikacji na poziomach
) Po ukonczeniu kierunku studiéw absolwent: . 2o X
si¢ stopnia dla kwalifikacji 617PRK,
V) na poziomach umozliwiajgcych
6/7* PRK uzyskanie kompetencji
inzynierskich

WIEDZA (W)

Posiada wiedzg pozwalajacg identyfikowac i rozumie¢ gtowne
problemy i procesy ekonomiczne (w tym finansowe) oraz
S2_ZDM_WO01 uwarunkowania prawne funkcjonowania gospodarki i P7U_W
przedsiebiorstwa w skali krajowej 1 miedzynarodowej. Zna
mechanizmy rynku kapitalowo-pieni¢znego.

P7S_ WG
P7S_WK

Rozréznia i charakteryzuje podstawowe typy, rodzaje i formy
przedsigbiorstw, identyfikuje ich cele, obszary funkcjonalne i
relacje miedzy nimi. Ma wiedz¢ odnosnie ich powstawania,
S2_ZDM_W02 funkcjonowania, przeksztatcania i rozwoju w tym prawnych P7TU_W P7S_WG
procedur zaktadania. Ma elementarng wiedz¢ dotyczaca struktur
organizacyjnych, czynnikow strukturotwodrczych oraz procesow
ich ksztattowania.

Identyfikuje interakcje przedsigbiorstwa z otoczeniem

W kontekscie uwarunkowan krajowych, migdzynarodowych 1
miedzykulturowych. Wyjasnia i ilustruje wptyw oddziatywania
otoczenia na dziatalno$¢ przedsiebiorstwa.

S2_ZDM_WO03 P7U_W P7S_WG

Objasnia istote zarzadzania, interpretuje funkcje zarzadzania.
Posiada wiedzg w zakresie systemowego ujgcia organizacji i
S2_ZDM_W04 zarzadzania oraz zna mechanizmy zachowan 1 postaw P7TU_W P7S_WG
organizacyjnych w uktadzie wewngtrznym i zewnetrznym
organizacji.

9




S2_ZDM_W05

Ma podstawowa wiedze dotyczaca struktur organizacyjnych,
czynnikow strukturotwoérczych oraz procesoéw ich ksztaltowania
w odniesieniu do r6znego typu przedsigbiorstw 1 zgrupowan Zna
zasady funkcjonowania i rozwoju grup kapitalowych w
perspektywie zarzadczej, rachunkowo-finansowej z ttem
miedzynarodowym.

P7U_W

P7S_WG
P7S_WK

S2_ZDM_WO06

Zna podstawowe pojecia i narzedzia zarzadzania produkcja i
ustugami. Ma podstawowa wiedze z zakresu funkcjonowania
systemow i procesow produkcyjnych. Zna podstawowe metody
zarzadzania produkcja i ustugami.

P7TU_W

P7S_WG
P7S_WK

S2_ZDM_WO07

Wyjasnia istote 1 znaczenie problematyki jakosci w zarzadzaniu,
zna podstawowe pojecia, cele, prawidtowosci i problemy
zarzadzania jakoscig. Identyfikuje obszary doskonalenia jako$ci
zasobow, struktur, proceséw, procedur i ich uwarunkowania, a w
rezultacie - jakosci wyrobow i ustug. Rozumie ide¢ normalizacji
I certyfikacji w organizacji.

P7U_W

P7S_WG

S2_ZDM_WO08

Zna zrodha pozyskania kapitatu i jego efektywnego lokowania.
Zna metody oceny efektywnosci przedsiewzie¢ inwestycyjnych
oraz strukture 1 sktadowe rachunku ekonomicznego i
finansowego. Zna i opisuje podstawowe sprawozdania
finansowe, wskazniki analizy ekonomiczno-finansowej
przedsigbiorstwa.

P7U_W

P7S_WG
P7S_WK

S2_ZDM_W09

Zna metody 1 narze¢dzia badania i oceny stanu, dynamiki
proceséw w gospodarkach i1 przedsigbiorstwie. Rozumie
konieczno$¢ zarzadzania ryzykiem w korporacji.

P7U_W

P7S_WG

S2_ZDM_W10

Opisuje podstawowe pojecia, identyfikuje problemy,
charakteryzuje metody i1 narzedzia marketingu i sprzedazy. Zna 1
wyjasnia istotg, problemy oraz fazy marketingowego
zarzadzania organizacj. Klasyfikuje i charakteryzuje
zachowania konsumentow.

P7U_W

P7S_WG
P7S_WK

S2_ZDM_W11

Zna mechanizmy wplywajace na proces decyzyjny z
uwzglednieniem form ryzyka w ujeciu psychologicznym,
prakseologicznym, ekonomicznym.

P7U_W

P7S_WG
P7S_WK
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S2_ZDM_W12

Wyjasnia istote, cele 1 zasady zarzadzania projektami. Zna
metodyke i instrumenty zarzadzania projektami. Objasnia istote
zarzadzania zmianami w organizacji, wskazuje zrédta oporu
przeciwko zmianom i sposoby ich neutralizacji.

P7TU_W

P7S_WG
P7S_WK

S2_ZDM_W13

Zna cele, elementy i uwarunkowania procesu zarzadzania
personelem. Wskazuje i klasyfikuje instrumenty doboru,
motywowania, rozwoju, oceny, wynagradzania pracownikow
oraz zna zasady ich skutecznego stosowania. Zna podstawowe
zasady budowania i funkcjonowania zespotow oraz czynniki
wplywajace na ich sprawno$¢. Zna role lidera i cztonkow
zespotu. Zna podstawowe $rodKi i systemy komunikacji

W organizacjach oraz cechy sprawnego procesu
komunikacyjnego.

P7U_W

P7S_WG
P7S_WK

UMIEJETNOSCI (U)

S2_ZDM_U01

Potrafi wskaza¢ przyczyny zjawisk spotecznych i prawnych
warunkujacych podejmowanie decyzji w przedsi¢biorstwie na
réznych szczeblach zarzadzania nim. Wskazuje zwigzki
przyczynowo - skutkowe decyzji gospodarczych.

P7U_U

P7S_UW

S2_ZDM_U02

Potrafi formutowa¢ wlasne opinie oparte na racjonalnych
argumentach o zdarzeniach zjawiskach gospodarczych
wptywajacych na zakres decyzji menedzerskich oraz korzystac¢
z porad 1 doradztwa ekspertow.

P7U_U

P7S_UW

S2_ZDM_U03

Posiada umiejetno$¢ analizowania przyczyn i dynamiki zjawisk
w organizacji 1 jej otoczeniu. Potrafi identyfikowac 1 analizowac
typowe problemy zarzadcze i merytoryczne W przedsigbiorstwie
oraz w jej obszarach funkcjonalnych problemy z pozycji
menedzerskiej zgodnie z przyjetymi priorytetami i
ograniczeniami. Potrafi interpretowac, wyjasniac i ocenic¢
zwigzki miedzy podstawowymi wielko$ciami ekonomicznymi i
finansowymi w przedsigbiorstwie.

P7U_U

P7S_UW

S2_ZDM_U04

Potrafi prognozowa¢ czynniki ryzyka towarzyszacego
dzialalnosci gospodarczej 1 minimalizowac je lub przeciwdziatac
przy uzyciu technik zarzadzania ryzykiem w przedsigbiorstwie.

P7U_U

P7S_UW
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S2_ZDM_U05

Potrafi dokona¢ wyboru i1 korzysta¢ ze zroédet informac;ji dla
przeprowadzenia analizy sformutowanego problemu
decyzyjnego oraz formutowac zalecenia w odniesieniu do
decyzji podejmowanych przez podmioty gospodarcze.

P7U_U

P7S_UW

S2_ZDM_U06

Potrafi wykorzystywa¢ wskazane metody i narzedzia (w tym
réwniez matematyczne, statystyczne, informatyczne) do
identyfikacji, analizy i rozwigzywania typowych problemow
zarzadczych 1 merytorycznych w organizacji i w jej obszarach
funkcjonalnych.

P7U_U

P7S_UW

S2_ZDM_U07

Potrafi formutowa¢ modele biznesowe, plany dziatan
strategicznych i1 operacyjnych i wigzac¢ je z procesem tworzenia
wartosci wynikajacym ze zwigzkow przyczynowo skutkowych
pomiedzy celami adekwatnie do obszaru funkcjonalnego i
szczebla zarzadzania na poziomie procesu, zarzadu,
wiascicielskim lub przedsiewzi¢cia. Potrafi przeprowadzi¢ oceng
wyboru mozliwych modeli wariantow strategii biznesowych.

P7U_U

P7S_UW

S2_ZDM_U08

Potrafi formutowac alternatywne rozwigzania typowych
probleméw zarzadczych i merytorycznych w organizacji i w jej
poszczegolnych obszarach funkcjonalnych. Umie uzasadnic,
dokona¢ wyboru oraz weryfikowac rozwigzania zgodnie

z ustalonymi priorytetami.

P7U_U

P7S_UW

S2_ZDM_U09

Postuguje si¢ normami i standardami w procesach planowania,
organizowania, motywowania i kontroli dla potrzeb decyzji
menedzerskich.

P7U_U

P7S_UW

S2_ZDM_U10

Prawidtowo identyfikuje i1 rozstrzyga dylematy zwigzane z rola
menedzera adekwatnie do specyfiki podejmowanych decyz;ji.

P7U_U

P7S_UW

S2_ZDM_U11

Rozpoznaje typowe ograniczenia wewngtrzne w mysleniu i
dziataniu cztowieka w pracy. Potrafi wykorzystywac
zrdznicowane strategie myslenia, reguty decyzyjne. Potrafi
dobiera¢ pracownikow do zespotu oceniac ich i motywowac,
wykorzystujac innowacyjne instrumenty zarzadzania
personelem.

P7U_U

P7S_UW

KOMPETENCJE SPOLECZNE (K)
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