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Nazwa przedmiotu w języku polskim: Ocena potencjału pracownika
Nazwa przedmiotu w języku angielskim: Employee potential assessment
Kierunek studiów (jeśli dotyczy): Zarządzanie
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Poziom i forma studiów:  II stopień, stacjonarna 
Rodzaj przedmiotu:
 obowiązkowy
Kod przedmiotu: W08ZZZ-SM8011G
Grupa kursów:  TAK


	
	Wykład
	Ćwiczenia
	Laboratorium
	Projekt
	Seminarium

	Liczba godzin zajęć zorganizowanych w Uczelni (ZZU)
	30
	30
	
	
	

	Liczba godzin całkowitego nakładu pracy studenta (CNPS)
	
	75
	
	
	

	Forma zaliczenia
	
	zaliczenie na ocenę
	
	
	

	Dla grupy kursów zaznaczyć kurs końcowy (X)
	
	
	
	
	

	Liczba punktów ECTS
	
	3
	
	
	

	w tym liczba punktów odpowiadająca zajęciom 
o charakterze praktycznym (P)
	
	2
	
	
	

	w tym liczba punktów ECTS odpowiadająca zajęciom wymagającym bezpośredniego udziału nauczycieli lub innych osób prowadzących zajęcia  (BU)
	
	2,4
	
	
	


	WYMAGANIA WSTĘPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJĘTNOŚCI I KOMPETENCJI SPOŁECZNYCH
1. podstawowa wiedza z zakresu zarządzania zasobami ludzkimi




	CELE PRZEDMIOTU

C1 Nabycie wiedzy z zakresu narzędzi do oceny potencjału pracownika

C2 Nabycie wiedzy z zakresu projektowania Development Center jako kompleksowej metody oceny potencjału pracownika
C3 Kształtowanie umiejętności tworzenia narzędzi do oceny potencjału pracownika oraz opracowania raportu z Development Center.



	PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIĘ
Z zakresu wiedzy:

PEU_W01 Ma wiedzę w zakresie narzędzi do oceny potencjału pracownika

PEU_W02 Ma wiedzę w zakresie etapów projektowania sesji Development Center  
Z zakresu umiejętności:

PEU_U01 Potrafi tworzyć narzędzia do oceny potencjału pracownika
PEU_U02 Potrafi projektować indywidualne i grupowe zadania, studia przypadków i symulacje do oceny potencjału pracownika 

PEU_U03 Potrafi przeprowadzić zadania w ramach Development Center oraz dokonać oceny wykonania tych zadań
PEU_U04 Potrafi opracować raport z Development Center

Z zakresu kompetencji społecznych:

PEU_K01 Jest przygotowany do inicjowania zmian w organizacji i uczestnictwa w ich planowaniu i wdrażaniu.

PEU_K02 Potrafi współdziałać i pracować w zespołowych formach organizacji pracy. Potrafi odpowiednio określać priorytety w pracy własnej i we współpracy z innymi. 

PEU_K03 Ma świadomość odpowiedzialności za pracę własną oraz gotowość podporządkowania się priorytetom określonym przez innych i ponoszenia odpowiedzialności za samodzielnie lub zespołowo realizowane zadania. 



	TREŚCI PROGRAMOWE

	Forma zajęć - wykłady
	Liczba godzin

	W1
	Zajęcia organizacyjne. Przedstawienie celu zajęć, ich przebiegu i kryteriów oceniania. 
	2

	W2-3
	Charakterystyka pojęć związanych z potencjałem ludzkim w organizacji. Zdefiniowanie potencjału w kontekście kompetencji i wyników. Komponenty oceny potencjału.
	4

	W4
	Model Kapitału Ludzkiego w strategii organizacji
	2

	W5-6
	Zarządzanie kapitałem ludzkim w organizacji: dobór pracowników LISTNUM , ocena okresowa, kształtowanie ścieżek rozwoju.
	4

	W7
	Opis stanowisk pracy z uwzględnieniem identyfikacji  i definiowania potencjału pracowników.
	2

	W8
	Metody oceny potencjału pracowniczego i ich ocena. Ocena potencjału na stanowiska kluczowe oraz obligatoryjne. Wpływ na strategię oceny potencjału.
	2

	W9-10
	Ocena zintegrowana Assesment Center i Developement Center (AC/DC)
	4

	W11
	Wywiad kompetencyjny jako technika wspierająca ocenę zintegrowaną
	2

	W12-13
	Zarządzanie pracownikami o wysokim potencjale (HIPO) i ich rola w organizacji.
	4

	W14
	Portfolia personalne 
	2

	W15
	Podsumowanie i test wiedzy
	2

	
	Suma godzin
	30

	
	Forma zajęć - ćwiczenia
	Liczba godzin

	Ćw1
	Przedstawienie celu zajęć, ich przebiegu i kryteriów oceniania. Utworzenie zespołów projektowych. Szczegółowe wyjaśnienie sposobów realizacji zadań w zespołach ćwiczeniowych. 

Wybór zadań do realizacji w zespołach ćwiczeniowych ze wskazanego przez prowadzącego zakresu.
	2

	Ćw 2
	Omówienie zastosowania i specyfiki Development Center jako metody oceny potencjału pracownika.
	2

	Ćw3-4
	Studenci opracowują w grupach wybrany zakres materiału w zakresie Development Center na podstawie rekomendowanej literatury  - studium przypadku
	4

	Ćw5-6
	Studenci opracowują zadania do sesji Development Center do konkretnego stanowiska pracy i profilu kompetencyjnego wraz z instrukcjami do zadań i  wskaźnikami oceny poszczególnych zadań 
	4

	Ćw7-8
	zespoły ćwiczeniowe przeprowadzają wśród członków grupy opracowane zadania Development Center. Ocena prowadzącego i studentów wg opracowanych kryteriów.
	4

	Ćw9-10
	Rotacja pomiędzy członkami poszczególnych zespołów. 

Nowo utworzone zespoły opracowują całościowy raport z przeprowadzonej sesji Development Center.
	4

	Ćw11-12
	Studenci opracowują w grupach wybrany zakres materiału w zakresie Assesment Center na podstawie poprzedniego projektu
	4

	Ćw13-14
	Zespoły ćwiczeniowe przeprowadzają wśród członków grupy opracowane zadania Assesment Center
	4

	Ćw15
	Porównanie Development Center i Assesment Center. Podsumowanie zajęć


	2

	
	Suma godzin
	30

	
	
	

	
	
	


	STOSOWANE NARZĘDZIA DYDAKTYCZNE

	N1. Zespołowe opracowanie zadanych zadań i ćwiczeń  
N2. Prezentacja końcowych raportów przez studentów
N3. Symulacje zadań
N4. Test wiedzy


OCENA OSIĄGNIĘCIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTÓW UCZENIA SIĘ
	Oceny (F – formująca (w trakcie semestru), P – podsumowująca (na koniec semestru)
	Numer efektu uczenia się
	Sposób oceny osiągnięcia efektu uczenia się

	F1
	PEU_W01

PEU_W02
	test 

	F2
	PEU_U01

PEU_U02
PEU_K02

PEU_K03
	opracowanie zadań do sesji Development Center (zadania, instrukcje, wskaźniki), prezentacja i dyskusja w grupie

	F3
	PEU_U03

PEU_K03
	przeprowadzenie opracowanych zadań na forum

	F4
	PEU_U03


	opracowanie wyników z przeprowadzonych zadań

	F5
	PEU_U04

PEU_K01
	Raport (prezentacja, raport)

	P = (F1+F2+F3+F4+F5)/5

Student musi uzyskać min. 60% punktów w każdej z form ewaluacji


	LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPEŁNIAJĄCA

	literatura PODSTAWOWA:

[1]  Thornton G.C., Rupp D.E.: Assessment Centers in Human Resource Management Strategies for Prediction, Diagnosis, and Development, Lawrence Erlbaum Associates, Inc., 2006.

[2]  Ian Taylor M.B: A Practical Guide to Assessment Centres and Selection Methods Measuring Competency for Recruitment and Development, Kogan Page, 2007.

literatura UZUPEŁNIAJĄCA:

[1]  Robert Edenborough: Assessment Methods in Recruitment, Selection  Performance A Managers Guide to Psychometric Testing, Interviews and Assessment Centres, Kogan Page, 2005.

[2]  Copies of scientific articles about HRM for lectures (available on e-learning platform)



	OPIEKUN PRZEDMIOTU (IMIĘ, NAZWISKO, ADRES E-MAIL)

	Marta Nowakowska, marta.nowakowska@pwr.edu.pl



