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	WYDZIAŁ INFORMATYKI I ZARZĄDZANIA
KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu w języku polskim Współczesne zarządzanie
Nazwa przedmiotu w języku angielskim Contemporary management 
Kierunek studiów (jeśli dotyczy): Zarządzanie
Specjalność (jeśli dotyczy): Human Resource Management
Profil: ogólnoakademicki
Poziom i forma studiów:
II stopień, stacjonarna 
Rodzaj przedmiotu:

obowiązkowy 
Kod przedmiotu

ZMZ2638
Grupa kursów                      NIE

	


	
	Wykład
	Ćwiczenia
	Laboratorium
	Projekt
	Seminarium

	Liczba godzin zajęć zorganizowanych w Uczelni (ZZU)
	15
	
	
	
	30

	Liczba godzin całkowitego nakładu pracy studenta (CNPS)
	60
	
	
	
	90

	Forma zaliczenia
	zaliczenie na ocenę
	
	
	
	zaliczenie na ocenę

	Dla grupy kursów zaznaczyć kurs końcowy (X)
	
	
	
	
	


	Liczba punktów ECTS
	2
	
	
	
	3

	w tym liczba punktów odpowiadająca zajęciom 

o charakterze praktycznym (P)
	0
	
	
	
	3

	w tym liczba punktów ECTS odpowiadająca zajęciom wymagającym bezpośredniego udziału nauczycieli lub innych osób prowadzących zajęcia  (BU)
	1,4
	
	
	
	2,1


	WYMAGANIA WSTĘPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJĘTNOŚCI I KOMPETENCJI SPOŁECZNYCH
-


	CELE PRZEDMIOTU

Zapewnienie wiedzy odnośnie:

C1. uwarunkowań współczesnego biznesu i dynamiki otoczenia organizacyjnego,

C2. tworzenia modeli biznesowych,

C3. założeń i zasad wyborów strategicznych,

C4. pomiaru efektywności,

C5. projektowania procesów biznesowych,

C6. zarządzania zmianą organizacyjną,

C7. koncepcji zarządzania.

Zapewnienie umiejętności:

C8. doboru, uzasadniania i stosowania metod i technik zarządzania w identyfikowaniu, analizie i rozstrzyganiu problemów menedżerskich i merytorycznych w organizacji.




	PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIĘ
Z zakresu wiedzy:

PEU_W01 - Wyjaśnia wpływ globalnych uwarunkowań na konkurencyjność organizacji. 

PEU_W02 - Ma rozszerzoną wiedzę na temat współczesnych koncepcji zarządzania organizacją.

PEU_W03 - Identyfikuje fazy stabilizacji i rozwoju organizacji. 

PEU_W04 – Rozumie złożoność i kompleksowość problemów merytorycznych i zarządczych w organizacji. Interpretuje współzależności wykraczające poza poszczególne funkcje, procesy i organizację.

PEU_W05 – Ma  wiedzę na temat przywództwa i podejmowania decyzji w obszarze strategicznym i wdrażania zmian organizacyjnych.

PEU_W06 – Ma rozszerzoną wiedzę na temat przedsiębiorczości – tworzenia innowacyjnych modeli biznesowych.
Z zakresu umiejętności:

PEU_U01 – Potrafi analizować przyczyny i dynamikę zdarzeń i zjawisk w organizacji jako całości, w kontekście ich wewnętrznych i zewnętrznych uwarunkowań. Umie identyfikować, analizować i oceniać złożone problemy zarządcze i merytoryczne w organizacji.

PEU_U02 – Posiada umiejętność formułowania rozwiązania złożonych problemów zarządczych i merytorycznych w organizacji. Potrafi uzasadnić, dokonać wyboru oraz weryfikować rozwiązania zgodnie z ustalonymi priorytetami, w kontekście wewnętrznych i zewnętrznych uwarunkowań.

PEU_U03 – Posiada  umiejętność projektowania złożonych zmian w organizacji.
Z zakresu kompetencji społecznych:
PEU_K01 – Jest przygotowany do zachowania się w sposób profesjonalny i etyczny; dostrzega i formułuje dylematy etyczne związane z własną i cudzą pracą; poszukuje właściwych rozwiązań i możliwości korygowania nieprawidłowości w swoich postawach i zachowaniach w miejscu pracy.

PEU_K02 – Wykazuje gotowość do identyfikowania, krytycznej analizy i rozstrzygania problemów pojawiających się w miejscu pracy. Potrafi przewidywać skutki podejmowanych decyzji.

PEU_K03 – Wykazuje gotowość do samodzielnego elastycznego poszukiwania oraz krytycznego doboru metod i narzędzi rozwiązywania problemów pojawiających się w miejscu pracy.

PEU_K04 – Jest  przygotowany do inicjowania zmian w organizacji i uczestnictwa w ich planowaniu i wdrażaniu. Potrafi przewidywać wielokierunkowe skutki wprowadzonych zmian. Potrafi myśleć i działać w sposób przedsiębiorczy.

PEU_K05 – Prezentuje odwagę w przekazywaniu i obronie własnych poglądów. Jest przygotowany do przekonywania i negocjowania w imię osiągania wspólnych cel


	TREŚCI PROGRAMOWE

	Forma zajęć - wykład
	Liczba godzin 

	Wy1
	Wprowadzenie – wyzwania współczesnego zarządzania
	2

	Wy2
	Archetypy modeli biznesowych
	2

	Wy3
	Strategia korporacyjna - Strategia biznesowa
	2

	Wy4
	Kluczowe wskaźniki efektywności i kluczowe wskaźniki wyników
	2

	Wy5
	Struktury organizacyjne - procesy biznesowe
	2

	Wy6
	Zmiany organizacyjne
	2

	Wy7
	Współpraca międzyorganizacyjna
	2

	Wy8
	Kolokwium zaliczeniowe
	1

	
	Suma godzin
	15

	Forma zajęć - seminarium
	Liczba godzin

	Se1
	Wprowadzenie
	2

	Se2
	Planowanie scenariuszowe
	2

	Se3-4
	Warsztat tworzenia modeli biznesowych
	4

	Se5
	Strategia na poziomie korporacyjnym - studium przypadku rozwoju w ramach podstawowej działalności
	2

	Se6
	Strategia na poziomie biznesowym - studium przypadku rozwoju wykraczającego poza podstawową działalność
	2

	Se7
	Projektowanie procesów biznesowych - identyfikacja procesów
	2

	Se8
	Projektowanie procesów biznesowych - mapowanie procesów
	2

	Se9
	Opracowanie kluczowych wskaźników efektywności
	2

	Se10
	Zarządzanie zmianą - rozwój organizacyjny
	2

	Se11
	Kształtowanie kultury organizacyjnej
	2

	Se12
	Koncepcje zarządzania zorientowane na współpracę: organizacja wirtualna i sieciowa
	2

	Se13
	Koncepcje zarządzania zorientowane na wiedzę: organizacja uczenia się i zarządzanie wiedzą
	2

	Se14-15
	Zarządzanie inaczej: studia przypadków innowacji w zarządzaniu
	4

	
	Suma godzin
	30


	 STOSOWANE NARZĘDZIA DYDAKTYCZNE

	N1. Wykład tradycyjny z prezentacji multimedialnych

N2. Studia przypadku
N3. Warsztaty
N4. Prezentacje studentów

N5. Dyskusja

N6. Praca własna – samodzielne studia i przygotowanie do kolokwium 


OCENA OSIĄGNIĘCIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTÓW UCZENIA SIĘ
	Oceny (F – formująca (w trakcie semestru), P – podsumowująca (na koniec semestru)
	Numer efektu uczenia się
	Sposób oceny osiągnięcia efektu uczenia się

	F1
	PEU_W01-W06 
	Aktywność podczas wykładu 

	F2
	PEU_W01-W06
	Kolokwium

	F3
	PEU_U01-U03, PEU_K01-K04 
	Prezentacja 

	F4
	PEU_U02-U03, PEU_K01-K04
	Warsztaty

	F5
	PEU_U02-U03, PEU_K01-K04
	Rozwiązywanie studiów przypadków

	P1 = 0,4*F1 + 0,6*F2

P2 = 0,3*F3 + 0,3*F4+0,4*F5


	LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPEŁNIAJĄCA

	literatura PODSTAWOWA:

[1]  Dumas M., La Rosa M., Mendling J., Reijers H., Fundamentals of Business Process Management, Springer 2018.

[2]  Osterwalder A., Pigneur Y., Business Model Generation: A Handbook for Visionaries, Game Changers, and Challengers, Wiley, 2010.

[3]  Parmenter D., Key Performance Indicators: Developing, Implementing, and Using Winning KPIs, Wiley 2019.

[4]  Wilkinson A., Armstrong S.J., Lounsbury M., Oxford Handbook of Management, Oxford University Press, 2018.

[5]  Zook C., Allen  J., Profit from the Core: A Return to Growth in Turbulent Times, Harvard Business Press 2010.
literatura UZUPEŁNIAJĄCA:

[1]  Hatch M. J., Cunliffe A. L., Organization Theory (3rd edit), 2013.

[2]  McKee A., Management: A Focus on Leaders, 2nd Edition, 2014.

[3]  Hamel G., What matters now. How to win in a world of relentless change, ferocious competition, and unstoppable innovation, Jossey-Bass, 2012.

[4]  https://www.omg.org/spec/BPMN/



	OPIEKUN PRZEDMIOTU (IMIĘ, NAZWISKO, ADRES E-MAIL)
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