Uchwala nr WO8N/0022/KP ZZ.7./2026/U/28 Komisji Programowej dla kierunku Zarzadzanie z dnia
10.07.2026 r. w sprawie zatwierdzenia sylwetki absolwenta na kierunku Zarzadzanie I stopnia dla programu
studiow 2027/2028.

W wyniku gltosowania w dniu 10.07.2026 r. Cztonkowie Komisji Programowej kierunku Zarzadzanie wigkszoscig
gloséw zatwierdzili sylwetke absolwenta na kierunku Zarzadzanie | stopnia programu studiow 2027/2028 dla

specjalnosci:

— Zarzadzanie marketingiem
— Zarzadzanie personelem
— Zarzadzanie finansami
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Sylwetka absolwenta studiow I stopnia na kierunku Zarzadzanie
(opis ogolny)

Absolwent kierunku Zarzadzanie jest osobg przygotowang do wyzwan dynamicznego
rynku pracy. Rozumie specyfik¢ funkcjonowania przedsigbiorstw oraz potrafi integrowac
wiedze z réznych obszaréw zarzadzania w celu praktycznego rozwigzywania problemow
organizacyjnych 1 operacyjnych. Ma orientacj¢ w zakresie podstawowych metod
matematycznych, statystycznych i ekonomicznych, ktore pozwalaja mu opisywaé zjawiska
zachodzace w organizacjach i ich otoczeniu. Posiada umiejetno$ci m.in.: diagnozowania
problemow, formulowania celow, porownywania wariantow dziatania oraz oceny skutkow
podejmowanych decyzji. Zdaje sobie sprawe z tego, ze decyzje w organizacji powinny by¢
oparte na rzetelnej analizie danych 1 informacji, ocenie ryzyka i uwzglgdnieniu konsekwencji
spotecznych, ekonomicznych oraz organizacyjnych. W =zaleznosci od rozwigzywanego
problemu menedzerskiego dobiera i wykorzystuje wtasciwe metody analityczne oraz narzgdzia
informatyczne wspierajagce procesy decyzyjne. Wyroznia si¢ zdolnoScig analitycznego
myS$lenia oraz umiejetnosciag wykorzystywania danych w procesie podejmowania decyzji.
Znane s3 mu mechanizmy dziatania wspotczesnych organizacji, ich zalezno$¢ od innowacji,
cyfryzacji, sztucznej inteligencji oraz wptywu zréwnowazonego rozwoju i etyki biznesowe;.

Absolwent posiada umiejetnosci badawcze niezbedne do prowadzenia analiz
organizacyjnych i rynkowych. Potrafi formutowac problemy badawcze, dobiera¢ adekwatne
metody i techniki badawcze, krytycznie analizowaé zrodla informacji oraz interpretowaé
wyniki badan w sposdb wspierajacy procesy decyzyjne. Rozumie znaczenie rzetelnosci
metodologicznej oraz potrafi oceni¢ wiarygodno$¢ danych wykorzystywanych w analizach
menedzerskich.

Absolwent potrafi interpretowaé informacje finansowe, marketingowe, operacyjne i
kadrowe, a takze ocenia¢ ich znaczenie dla funkcjonowania przedsigbiorstwa. Umie skutecznie
komunikowa¢ si¢ w $rodowisku zawodowym, prezentowa¢ wtasne stanowisko, prowadzié¢
negocjacje oraz wspOlpracowaé z osobami reprezentujagcymi roézne role, doswiadczenia i
perspektywy. Jest przygotowany do pracy w zespole oraz do koordynowania dziatan innych
0s0b, zwlaszcza w zadaniach projektowych i procesowych.

Ma umiejetnos¢ budowania relacji opartych na zaufaniu, szacunku i jasnym podziale
odpowiedzialno$ci. Jest Swiadomy, Zze skuteczny menedzer powinien nie tylko organizowaé
prace, ale takze inspirowac, wspiera¢ rozwoéj zespotu i reagowaé na konflikty w sposob
konstruktywny. Rozumie znaczenie przywodztwa, motywowania, kultury organizacyjnej i
odpowiedzialno$ci w zarzadzaniu ludzmi. Tym samym jest $wiadomy tego, ze decyzje
menedzerskie wptywaja na pracownikow, klientéw, partnerow biznesowych, spotecznos$ci
lokalne 1 srodowisko.

Absolwent jest otwarty na zmiany, co przejawia si¢ w jego gotowosci do adaptacji do
nowych warunkéw rynkowych, wdrazania innowacyjnych rozwigzan oraz modyfikowania
sposobow dziatania w odpowiedzi na pojawiajace si¢ wyzwania organizacyjne. Potrafi
analizowa¢ skutki proponowanych zmian, komunikowaé je interesariuszom oraz wspiera
zespoly w procesie transformacji, dbajac o minimalizowanie oporu 1 budowanie
zaangazowania.

Absolwent  wykazuje si¢ kompetencjami interpersonalnymi, takimi jak:
komunikatywnos$¢, umiejetno$¢ pracy zespolowej, zdolnosci negocjacyjne czy umiejetnosé
zarzadzania konfliktem. Jest takze kreatywny, otwarty na rozwdj oraz §wiadomy znaczenia
etycznego srodowiska pracy.
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Umiejetnos$ci absolwenta
Absolwent potrafi:

o identyfikowa¢ i analizowac problemy zarzadcze zwigzane z otoczeniem wewngtrznym
1 zewngtrznym organizacji oraz zaproponowac mozliwe rozwigzania tych problemow,

o wykorzystywa¢ wspotczesne narzgdzia cyfrowe wspierajace analityke danych,
dziatania marketingowe, procesy zarzadzania zasobami ludzkimi oraz zarzadzanie
operacyjne, dobierajac technologie adekwatne do specyfiki problemu menedzerskiego,

e interpretowa¢ dane biznesowe, tworzy¢ raporty i1 formulowaé wnioski oparte na
faktach,

e planowa¢, organizowac i koordynowac procesy, projekty oraz zadania zespotowe,

e podejmowac decyzje menedzerskie w warunkach niepewnosci i ryzyka,

e projektowac strategie organizacyjne oraz optymalizowac procesy operacyjne,

e prowadzi¢ symulacje biznesowe, zarzadza¢ zmiang i mysle¢ strategicznie,

e komunikowa¢ si¢ profesjonalnie w jezyku polskim i angielskim, prowadzi¢ spotkania,
prezentacje 1 negocjacje.

Kompetencje spoleczne
Absolwent:

e jest przygotowany do petnienia rol cztonka i lidera zespotu (m.in. potrafi motywowac
do pracy, komunikowac¢ i delegowaé zadania),

e ponosi odpowiedzialno$¢ za zadania i decyzje menedzerskie,

e ma $wiadomo$¢ etyczng (CSR, ESG, DEI) oraz rozumie spoteczne konsekwencje
dzialan organizacji,

e jest otwarty na uczenie si¢ przez cate zycie,

o rozumie wielokulturowy, globalny kontekst pracy,

e posiada dojrzalo$¢ emocjonalng niezbg¢dng w pracy menedzera.

Sciezki kariery
Absolwent moze pracowac jako:

o menedzer lub specjalista w dzialach: marketingu, finanséow, produkcji, zasoboéw
ludzkich, jakosci, analiz operacyjnych, logistyki, sprzedazy, obstugi klienta,

 analityk biznesowy,

e koordynator lub menedzer projektow,

o przedsigbiorca (wtasciciel firmy, start-upu),

e pracownik administracji publiczne;j 1 trzeciego sektora.

Jest takze przygotowany do kontynuowania edukacji na: studiach II stopnia, studiach
podyplomowych oraz szkoleniach specjalistycznych.
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Specjalnos¢: Zarzadzanie marketingiem

Absolwent kierunku Zarzadzanie, specjalno$¢ Zarzadzanie marketingiem, jest
przygotowany do podejmowania zadan zawodowych zwigzanych z planowaniem,
organizowaniem, realizacjg i oceng dziatan marketingowych w przedsigbiorstwach oraz innych
organizacjach funkcjonujagcych w dynamicznie zmieniajagcym si¢ otoczeniu rynkowym.
Posiada interdyscyplinarne przygotowanie taczace wiedze z zakresu zarzadzania, ekonomii,
marketingu, komunikacji rynkowej, zachowan konsumentdéw, sprzedazy, finanséw, prawa,
przedsigbiorczosci oraz wykorzystania narzgdzi cyfrowych w dziatalno$ci marketingowe;.

Szczegodlng cecha absolwenta specjalnos$ci Zarzadzanie marketingiem jest zdolno$¢
faczenia myslenia strategicznego, kreatywnego i analitycznego. Absolwent potrafi dostrzegac
potrzeby rynku, analizowa¢ oczekiwania klientow, ocenia¢ dziatania konkurencji oraz
proponowac rozwigzania stuzace budowaniu pozycji marki i zwigkszaniu skutecznosci dziatan
rynkowych. Rozumie, ze skuteczny marketing wymaga jednoczesnego uwzgledniania celow
organizacji, warto$ci dla klienta, jakosci komunikacji, efektywnosci kosztowej oraz
dhugofalowego budowania relacji.

Absolwent posiada rozwinigte kompetencje badawcze w zakresie analiz rynku i
zachowan konsumentow. Potrafi gromadzi¢ informacje o rynku, klientach, konkurentach i
trendach, dokonywa¢ ich selekcji, interpretacji oraz wykorzystywa¢ je do formutowania
wnioskéw i rekomendacji. Umie stosowa¢ podstawowe metody badan marketingowych,
przygotowywaé narzedzia badawcze, analizowa¢ wyniki oraz przedstawia¢ je w sposob
zrozumialy dla odbiorcéw biznesowych. Potrafi stosowaé narzedzia cyfrowe wspierajace
dzialania marketingowe, analityke internetowa, automatyzacj¢ procesow oraz kampanie oparte
na danych.

Posiada podstawy teoretyczne i praktyczne pozwalajace na dalsze poglebianie wiedzy
oraz rozwijanie kompetencji menedzerskich, marketingowych, analitycznych i cyfrowych.
Absolwent specjalnosci ,,Zarzadzanie marketingiem” jest przygotowany do pracy na
stanowiskach takich jak:

. specjalista ds. marketingu i e-marketingu

. specjalista ds. komunikacji marketingowe;j

. specjalista ds. content marketingu i SEO

. specjalista ds. reklamy internetowej (SEM)

. specjalista ds. analityki internetowej 1 marketing automation
. specjalista ds. marketingu w §rodowisku e-commerce

. specjalista ds. optymalizacji konwersji (CRO)

. specjalista ds. zarzadzania marka

. specjalista ds. produktu (product designer, UX/ UI designer).
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Specjalnos¢: Zarzadzanie personelem

Absolwent kierunku Zarzadzanie, specjalno$¢ Zarzadzanie personelem, jest
przygotowany do podejmowania zadan zawodowych zwigzanych z kompleksowym
zarzadzaniem kapitatem ludzkim w organizacjach gospodarczych, publicznych i spotecznych.
Posiada wiedzg, umiejetno$ci oraz kompetencje spoteczne umozliwiajace mu wspieranie
menedzerow 1 pracownikéw w realizacji celow organizacji, przy jednoczesnym poszanowaniu
zasad etyki, prawa pracy, odpowiedzialnosci spolecznej oraz podmiotowego traktowania
cztowieka w §rodowisku pracy. Rozumie, ze pracownicy stanowia kluczowy zasob kazdej
organizacji, a skuteczne zarzadzanie personelem wymaga taczenia perspektywy biznesowej,
spolecznej, prawnej, psychologicznej i organizacyjne;j.

Szczegblnym obszarem przygotowania absolwenta jest rekrutacja 1 selekcja
pracownikow. Absolwent potrafi okresli¢ profil kompetencyjny stanowiska, przygotowac
ogloszenie rekrutacyjne, dobra¢ zrédta pozyskiwania kandydatow, analizowaé dokumenty
aplikacyjne oraz uczestniczy¢ w rozmowach kwalifikacyjnych. Rozumie znaczenie rzetelnosci,
obiektywizmu 1 przejrzystosci procesu rekrutacyjnego, a takze potrzebe budowania
pozytywnego do$wiadczenia kandydata.

Absolwent zna podstawowe koncepcje zarzadzania zasobami ludzkimi oraz rozumie ich

znaczenie dla efektywnosci organizacji, jako$ci pracy, zaangazowania pracownikow i
ksztaltowania kultury organizacyjnej. Potrafi wyjasni¢ role funkcji personalnej w
przedsiebiorstwie, wskaza¢ jej powigzania ze strategig organizacji oraz rozpozna¢ wplyw
decyzji kadrowych na wyniki ekonomiczne, atmosfere¢ pracy, poziom motywacji i r0zwoj
zespolow. Jest przygotowany do uczestniczenia w projektowaniu i realizacji
procesow zarzadzania zasobami ludzkimi, obejmujacych m.in.: planowanie zatrudnienia,
analize stanowisk pracy, rekrutacje i selekcje kandydatow, adaptacje pracownikow, ocene
okresowa, motywowanie, wynagradzanie, szkolenia, rozw¢j talentéw, komunikacje
wewnetrzng oraz ksztattowanie relacji pracowniczych. Absolwent zna podstawowe zasady
projektowania systemow motywacyjnych 1 wynagradzania. Rozumie, Ze motywacja
pracownikow zalezy zarowno od czynnikow finansowych, jak i pozafinansowych.
Jest przygotowany do pracy w srodowisku réznorodnym, inkluzywnym i wielokulturowym.
Rozumie znaczenie przeciwdziatania dyskryminacji, mobbingowi i wykluczeniu oraz potrafi
wspiera¢ dziatania budujace bezpieczne $rodowisko pracy. Jest Swiadomy rdznic
pokoleniowych, kulturowych i kompetencyjnych wystepujacych w zespotach oraz potrafi
uwzglednia¢ je w dziataniach personalnych. Rozumie rowniez znaczenie dobrostanu
pracownikow, rownowagi migdzy zyciem zawodowym i prywatnym, elastycznych form pracy
oraz odpowiedzialnego przywodztwa.

Absolwent jest przygotowany do pracy:

. w dziatach HR przedsigbiorstw réznych branz jako: asystent, koordynator lub miodszy
specjalista ds. HR, rekrutacji, kadr 1 ptac, administracji personalnej, rozwoju talentéw,

o w przedsigbiorstwach doradczych jako: koordynator ustug kadrowych, specjalista ds.
obstugi proceséw HR,

J w agencjach zatrudnienia 1 przedsiebiorstwach rekrutacyjnych, jako: konsultant
rekrutacyjny, asystent rekrutera, specjalista ds. sourcingu,

o w instytucjach rynku pracy i sektora publicznego jako: specjalista ds. aktywizacji
zawodowej, koordynator projektow szkoleniowych, referent ds. kadr,

. w organizacjach pozarzadowych 1 projektach rozwojowych, jako: koordynator

projektow spotecznych i1 szkoleniowych, dziatan z zakresu rozwoju kompetencii,
inkluzywnosci i réznorodnosci.



WO8N_0022_KPZZZ_2026_U28_Zat_nr_1

Specjalnos¢: Zarzadzanie finansami

Absolwent kierunku Zarzadzanie, specjalno$¢ Zarzadzanie finansami, jest przygotowany
do podejmowania zadan zawodowych zwigzanych z analizg, planowaniem, organizowaniem i
kontrolg procesow finansowych w przedsigbiorstwach, instytucjach publicznych oraz innych
organizacjach funkcjonujacych w zmiennym otoczeniu gospodarczym. Posiada wiedzg z
finansow przedsiebiorstw, rachunkowosci, controllingu, analizy ekonomiczno-finansowej,
podstaw prawa, ekonomii, podatkow oraz wykorzystania narzedzi cyfrowych w pracy
finansowe;j.

Szczegbdlng cechg absolwenta tej specjalnosci jest umiejetno$é laczenia perspektywy
finansowej z podejsciem menedzerskim. Absolwent rozumie, ze decyzje finansowe wplywaja
na rozwoj organizacji, jej ptynno$¢, rentowno$é, poziom ryzyka, warto§¢ rynkowa oraz
zdolno$¢ do realizacji celow strategicznych. Potrafi ocenia¢ konsekwencje ekonomiczne
podejmowanych dziatan, formutowaé¢ wnioski na podstawie danych oraz wspieraé
kierownictwo w podejmowaniu racjonalnych decyzji.

Absolwent potrafi gromadzi¢, porzadkowaé i interpretowaé informacje finansowe
pochodzace ze sprawozdan, systemOéw ksiggowych, raportow zarzadczych oraz analiz
rynkowych. Umie przeprowadza¢ podstawowa analiz¢ ekonomiczno-finansowa
przedsiebiorstwa, ocenia¢ ptynnos$¢, rentowno$¢, zadluzenie i efektywno$¢ wykorzystania
zasobow, a takze przygotowywaé budzety, prognozy, plany finansowe oraz analizy odchylen.
Jest przygotowany do wspierania procesOw controllingu, rachunku kosztéw, oceny projektow
inwestycyjnych i zarzadzania ryzykiem finansowym.

W pracy zawodowej absolwent wykorzystuje m.in. arkusze kalkulacyjne, systemy
finansowo-ksiggowe, narzedzia Business Intelligence oraz narzedzia cyfrowe i1 sztuczng
inteligencj¢ wspierajace analiz¢ danych, raportowanie i procesy decyzyjne. Rozumie znaczenie
zgodno$ci dziatan finansowych z przepisami prawa, zasadami rachunkowos$ci, wymogami
podatkowymi, standardami sprawozdawczosci oraz zasadami etyki i odpowiedzialnosci
spoleczne;.

Absolwent jest przygotowany do pracy indywidualnej i zespotowej w komorkach
finansowych, ksiggowych, analitycznych 1 planistycznych. Potrafi komunikowa¢ wyniki analiz
w sposob zrozumiaty dla odbiorcow biznesowych, przygotowywac raporty i rekomendacje,
prezentowa¢ wlasne stanowisko oraz wspotpracowac z przedstawicielami roznych obszarow
organizacji. Wykazuje odpowiedzialno$¢, doktadno$é, rzetelno$¢, samodzielno$¢ oraz
gotowos¢ do ciagglego doskonalenia kompetencji zawodowych.

Ukonczenie specjalnosci ,,Zarzadzanie finansami” daje mozliwosci zatrudnienia w
sektorze prywatnym i publicznym na takich stanowiskach, jak:

« analityk finansowy,

o specjalista ds. controllingu,

o milodszy ksiggowy / specjalista ds. rachunkowosci zarzadcze;,

e doradca finansowy,

e specjalista ds. budzetowania 1 raportowania,

o analityk inwestycyjny,

e pracownik dzialéw finansowych, planowania 1 analiz,

o menedzer $redniego szczebla w dziatach finansowych organizacji.



