Uchwala nr WO8N/0022/KP ZZ7.7./2026/U/26 Komisji Programowej dla kierunku Zarzadzanie z dnia
08.07.2026 r. w sprawie zatwierdzenia kierunkowych efektéw uczenia si¢ na kierunku Zarzadzanie I stopnia
dla programu studiéw 2027/2028.

W wyniku gtosowania w dniu 08.07.2026 r. Cztonkowie Komisji Programowej kierunku Zarzadzanie wigkszo$cig
glosow zatwierdzili kierunkowe efekty uczenia si¢ na kierunku Zarzadzanie | stopnia dla programu studidw
2027/2028:
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KEU dla kierunku nowe ,,Zarzgadzanie”
WIEDZA (K_W)

K_W01 Objasnia znaczenie nauk o zarzadzaniu i jakosci we wspdtczesnej gospodarce oraz
identyfikuje ich interdyscyplinarne powiazania z ekonomia, prawem, psychologia i socjologia,
a takze wyjasnia znaczenie klasycznych i wspdlczesnych trendow teorii organizacji i
zarzadzania dla rozwigzywania problemow zarzadczych w roznych uwarunkowaniach
funkcjonowania organizacji. (PRK: P6U_W, P6S_WG)

K_W02 Objasnia spofeczne i psychologiczne uwarunkowania zachowan ludzi w organizacji
oraz identyfikuje zalezno$ci miedzy procesami komunikacji, motywowania i przywodztwa a
skutecznoscig dziatania w réznorodnych grupach. (PRK: P6U_W, P6S_WK)

K W03 Objasnia kluczowe uwarunkowania prawne funkcjonowania organizacji oraz
identyfikuje zasady ochrony wilasnosci intelektualnej w kontekscie krajowym i
miedzynarodowym. (PRK: P6U_W, P6S_WK)

K_W04 Objasnia istote dylematow wspdtczesnej cywilizacji w kontekscie etycznych aspektow
zarzadzania oraz charakteryzuje koncepcje odpowiedzialnego biznesu i zrownowazonego
rozwoju, wykazujgc ich wplyw na proces podejmowania decyzji organizacyjnych oraz
ksztaltowanie relacji z interesariuszami. (PRK: P6U_W, P6S_WK)

K_WO05 Charakteryzuje mechanizmy i prawa ekonomii w skali mikro- i makroekonomiczne;j
oraz objasnia uwarunkowania gospodarcze podejmowania decyzji przez podmioty rynkowe,
uwzgledniajgc zalezno$ci przyczynowo-skutkowe oraz wskazujac wptyw réznych struktur
rynkowych oraz polityki panstwa na funkcjonowanie organizacji. (PRK: P6U_W, P6S_WG,
P6S_WK)

K W06 Omawia, poréwnuje i uzasadnia dobor metod ilosciowych i jakosciowych
stosowanych w diagnozowaniu proceséw organizacyjnych i rynkowych, a takze objasnia
zasady rzetelnego pozyskiwania i interpretacji danych oraz ich wizualizacji, identyfikujac
ograniczenia metodologiczne. (PRK: P6U_W, P6S_WG, P6S_WK)

K_ W07 Charakteryzuje znaczenie proceséw przedsigbiorczosci i innowacyjnosci w
ksztattowaniu modelu biznesu oraz opracowywaniu strategii, w celu rozwoju i skalowalnosci
przedsiewzie¢ w warunkach niepewnosci. (PRK: P6U_W, P6S_WK)

K W08 Objasnia zasady i mechanizmy ksztalttowania i funkcjonowania procesow
operacyjnych w organizacji. (PRK: P6U_W, P6S_WG, P6S_WK)

K W09 Klasyfikuje, identyfikuje i charakteryzuje metodyki zarzadzania projektami oraz
rozumie kryteria ich doboru uwzgledniajace specyfike ryzyka i niepewnosci rynkowej. (PRK:
P6U_W, P6S_WG, P6S_WK)
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K_W10 Objasnia zasady rachunkowosci i zarzgdzania finansami, w tym mechanizmy
planowania, budzetowania i controllingu finansowego, oraz identyfikuje metody oceny
efektywnosci ekonomicznej i wyceny wartosci organizacji. (PRK: P6U_W, P6S_WG)

K_W11 Charakteryzuje procesy zarzadzania kapitatem ludzkim oraz identyfikuje
psychospoteczne uwarunkowania pracy zespotowej, komunikacji i ksztaltowania kultury
organizacyjnej, rozumiejac wptyw polityki roznorodnosci, rownosci i inkluzywnosci oraz
dobrostanu na budowanie zaangazowania pracownikow i efektywnosci organizacji. (PRK:
P6U_W, P6S_WG, P6S_WK)

K_ W12 Objasnia psychologiczne, spoteczne i ekonomiczne uwarunkowania zachowan
nabywcow oraz charakteryzuje instrumenty marketingu, identyfikujac ich role w procesie
budowania przewagi konkurencyjnej i realizacji celéw strategicznych organizacji w zmiennym
otoczeniu rynkowym. (PRK: P6U_W, P6S WG)

K_W13 Objasnia architekture i funkcjonalnosci systeméw informatycznych oraz ich role w
gromadzeniu, przetwarzaniu i raportowaniu danych menedzerskich, a takze ocenia wplyw
automatyzacji oraz cyfryzacji kluczowych procesow biznesowych na transformacjg organizacji
pracy, uwzgledniajac bezpieczenstwo informacji i ochrong danych. (PRK: P6U_W, P6S_WG,
P6S_WK) '

K W14 Wyjasnia zasady fizyki odnoszace si¢ do obcigzenia czlowieka praca oraz opisuje
wpltyw materialnego $rodowiska pracy na funkcjonowanie i bezpieczenstwo pracownika.
(PRK: P6S_WG)

K_W15 Omawia i wyjasnia metody matematyczne i statystyczne wykorzystywane w naukach
o zarzadzaniu i jakosci. (PRK: P6S_WG)

UMIEJETNOSCI (K_U)

K _U01 Komunikuje sie z roznymi grupami interesariuszy, stosujac terminologi¢ menedzerska,
skutecznie komunikuje sie w sytuacjach konfliktowych i negocjacyjnych, bierze udzial w
debatach: argumentuje i prezentuje swoje stanowisko przy wykorzystaniu réznych form 1
narzegdzi prezentacji. (PRK: P6S_UK)

K _U02 Stosuje w praktyce przepisy prawa i normy etyczne do rozwigzywania problemow
zarzadczych, interpretuje zasady ochrony wiasnosci intelektualnej oraz ksztattuje procedury
zgodnosci z obowiazujacymi normami prawa krajowego i unijnego. (PRK: P6S_UW)

K_U03 Przeprowadza analiz¢ mikro- i makroekonomiczng otoczenia organizacji, diagnozujgc
zachowania konsumentdéw i producentéw w réznych strukturach rynkowych oraz analizuje
wplyw polityki gospodarczej i mechanizméw rynkowych na decyzje podejmowane przez
podmioty. (PRK: P6S_UW)
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K_U04 Dobiera zrédta danych i informacji, ocenia ich wiarygodnoé¢, dokonuje krytycznej
analizy i syntezy danych i informacji oraz formutuje wnioski i rekomendacje dla decyzji
menedzerskich. (PRK: P6S _UW)

K _U05 Dobiera metody ilosciowe i jakosciowe adekwatne do rozwigzywanego problemu
menadzerskiego, projektuje i realizuje badania oraz interpretuje ich wyniki. (PRK: P6S_UW)

K _U06 Potrafi integrowa¢ wiedzg z réznych obszaréw funkcjonalnych organizacji w celu
doskonalenia proceséw i rozwigzywania probleméw w zmiennych warunkach otoczenia.
(PRK: P6S_UW)

K_U07 Opracowuje koncepcje nowego przedsigwziecia biznesowego, dobiera odpowiedni
model biznesowy i analizuje jego optacalnos¢. (PRK: P6S_UW)

K_U08 Wspélpracuje w zespole i dobiera adekwatne style wspétdziatania do celu i kontekstu
zadania, planuje i organizuje prace indywidualna oraz zespotowg, monitoruje realizacj¢ zadan
i wprowadza korekty. (PRK: P6S_UO)

K _U09 Przygotowuje elementy planu finansowego, ocenia sytuacje finansowa, a takze
efektywno$é planowanych inwestycji oraz interpretuje uzyskane wyniki na potrzeby
podejmowania decyzji (PRK: P6S_UW)

K U10 Planuje, projektuje i ocenia dziatania marketingowe wspierajace osiaganie celow
organizacji (PRK: P6S_UW)

K_U11 Projektuje kluczowe procesy i narzgdzia zarzadzania zasobami ludzkimi i formutuje
praktyczne rekomendacje wdrozenia tych rozwigzan w organizacji. (PRK: P6S_UW)

K U12 W'ykorzystuje narzedzia technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT), systemy
zarzadcze i narzedzia analityczne do wspierania podejmowania decyzji i usprawniania
proceséw, z uwzglednieniem zasad ochrony danych i bezpieczenstwa informacji. (PRK:
P6S_UW)

K _U13 Stosuje wiedzg teoretyczna z dziedziny fizyki w celu optymalizacji warunkow pracy z
uwzglednieniem jej materialnego srodowiska. (PRK: P6S_UW)

K _U14 Dobiera i stosuje metody matematyczne i statystyczne do analizy danych, interpretuje
otrzymane wyniki, formutuje wnioski wspierajace podejmowanie decyzji zarzadczych. (PRK:
P6S_UW)

K _U15 Samodzielnie planuje wiasny rozwdj i uczenie si¢ przez cale zycie, aktualizuje
kompetencje zawodowe, spoteczne i cyfrowe. (PRK: P6S_UU)
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KOMPETENCJE SPOLECZNE (K_K)

K_KO01 Jest gotdw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci, do uznawania
znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemow, w tym do korzystania z opinii ekspertdw oraz
do podejmowania decyzji w oparciu o dane i argumenty, z zachowaniem rzetelnosci
analitycznej i Swiadomosci ograniczen stosowanych metod. (PRK: P6S KK)

K K02 Jest gotow do odpowiedzialnego petnienia rol zawodowych, bezpiecznego i
odpowiedzialnego korzystania z technologii, przestrzegania zasad etyki i standardow
zawodowych oraz uwzgledniania skutkow decyzji wlasnych i zespotowych dla réznych grup
interesariuszy. (PRK: P6S_KR)

K _ K03 Jest gotéw do dziatania przedsigbiorczego i otwartego na innowacje, konstruktywnego
rozwiazywania konfliktow oraz kreatywnego rozwigzywania problemoéw z uwzglednieniem
informacji zwrotnej i potrzeby ciggtego doskonalenia. (PRK: P6S_KO)

K_K04 Jest gotéw do wypetniania zobowiazan spotecznych, wspoétorganizowania dziatan na
rzecz S$rodowiska, spoteczenstwa i fadu organizacyjnego oraz inicjowania dziafan
uwzgledniajacych interes publiczny. (PRK: P6S_KO)



