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Wydziat
Zarzadzania

Dlaczego wychodzimy
z uczelni do szkot?

Nowoczesna uczelnia moze pojawiac sie w zyciu ucznia dopiero w momencie wyboru kierunku studiéw. Jej rolg jest takze
otwieranie umystéw mtodych ludzi na sposdb myslenia charakterystyczny dla nauki i praktyki zarzadzania: zadawanie pytan,
analizowanie zaleznosci, dostrzeganie konsekwencji decyzji i rozumienie mechanizmow, ktére stojg za codziennymi
zjawiskami w zarzadzaniu. Chcemy pokazywac uczniom, ze zarzadzanie nie jest tylko zbiorem definicji do zapamietania, ale
takze sposobem rozumienia Swiata, tego, jak ludzie podejmuja decyzje, jak powstajg ceny, jak funkcjonujg przedsiebiorstwa
i inne organizacje, dlaczego jedne projekty korczg sie sukcesem, a inne napotykajg problemy, w jaki sposéb organizacje

reagujg na ryzyko izmiany otoczenia oraz jak nowe technologie wptywajg na prace, biznes i zachowania konsumentow.

W tym obszarze szczegdlne znaczenie maja kompetencje pracownikdédw uczelni. Na co dzien zajmujemy sie badaniem
organizacji, procesdw decyzyjnych, innowacji, nowych technologii, zachowan ludzkich i organizacyjnych, przedsiebiorczosci
i mechanizmow rynkowych. taczymy wiedze naukowq z obserwacja realnych problemoéw przedsiebiorstw i instytucji, dzieki
czemu mozemy pokazywac uczniom to, co dzieje sie w gospodarce i organizacjach, a takze powody zachodzgcych zmian oraz

ich konsekwencje.

Proponowane w niniejszym katalogu warsztaty zostaty zaprojektowane jako praktyczne rozwiniecie zagadnien, ktére uczniowie
poznaja na lekcjach biznesu i zarzadzania. Punktem odniesienia jest uktad tresci podrecznika , Krok w biznes i zarzadzanie 1”,
jednakze uniwersalno$¢ warsztatéw powoduje, ze beda one odpowiednie takze dla pokrewnych przedmiotdéw, bazujacych na
innych podrecznikach. Dzieki czemu nauczyciel moze potaczy¢ wybrany warsztat z aktualnie realizowanym tematem, a uczen

zobaczy¢ znane pojecia w nowym, bardziej ztozonym i wspotczesnym kontekscie.

Nie chcemy powtarzac szkolnej lekcji, wiemy bowiem, ze nauczyciel zrobi to najlepiej. Zamiast tego proponujemy gry decyzyjne,
analize przypadkdw, eksperymenty, prace zespotowa i projektowaq oraz zadania, w ktérych uczniowie sami podejmujg decyzje i
obserwuja ich konsekwencje. Tematy tgczg zarzadzanie z energetykg, sztuczng inteligencja, fizyka, marketingiem, finansami i
zrownowazonym rozwojem. Pokazujg réwniez, jak szerokim obszarem jest wspdtczesne zarzadzanie i z jakimi problemami

pracujg naukowcy oraz praktycy.

Co szkota zyskuje?

zajecia osadzone w tresciach znanych uczniom z podrecznika, ale pokazane w nowy sposéb i na aktualnych przyktadach;
kontakt z pracownikami uczelni i tematami, ktére wykraczajg poza standardowg lekcje;
aktywna forme pracy: uczniowie analizujg, projektujg, negocjuja, liczg i podejmuja decyzje;

mozliwo$é wyboru pojedynczego warsztatu lub zbudowania cyklu dopasowanego do programu szkoty.

Szkota gotowa na przysztos¢. Warsztaty dla liceéw i technikow
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Wydziat
Zarzadzania

Jak warsztaty wpisuja sie
w podrecznik Biznes i Zarzadzanie

cz.1.?

Dziat podrecznika Warsztaty / powigzania

|. Osoba przedsiebiorcza

1. Podejmowanie decyzji, praca zespotowa

i kreatywne myslenie

1. Zarzadzanie projektami

IV. Gospodarka rynkowa

Temat 1: Méj pierwszy biznes;

Temat 2: Zrozumie¢ niewidzialne - sztuka precyzyjnej komunikaciji.
Temat 3: Co ludzie majg wspoélnego z magnesami;

Temat 4: Decyzje finansowe w firmie;

Temat 5: Krytycznie o krytycznym mysleniu.

Temat 6: Akcja: Szkolne wydarzenie.

Temat 7: Popyt i podaz w gniazdku;

Temat 8: Putapki Sklepowe i Eksperymenty Cenowe;

Temat 9: Detektywi Greenwashingu i Uczciwa Strategia Marki.

Szkota gotowa na przysztos¢. Warsztaty dla liceéw i technikow
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l. Osoba przedsiebiorcza

Przedsiebiorczosc, komunikacja i praktyczne kompetencje potrzebne do dziatania z innymi ludZmi

WARSZTAT 1
MOJ PIERWSZY BIZNES

Powigzanie z podrecznikiem: I.1 , Kim jest osoba przedsiebiorcza?” oraz uzupetniajaco II.3 ,Kreatywne myslenie”, 1.4 ,Rola

innowacji” i IV.1 ,,Rola przedsiebiorczosci w rozwoju spoteczno-gospodarczym”.

Cel: Pokazanie uczniom, jak mozna zamieni¢ pomyst w spéjny model biznesowy przedsiewziecia oraz jak fgczy¢ potrzeby klien-

ta, propozycje wartosci i sposdb dziatania organizacji.

Stowa kluczowe: PRZEDSIEBIORCZOSC + MODEL BIZNESOWY « PROPOZYCJA WARTOSCI

Uczniowie pracujg w wybranych zespotach nad wtasnym
pomystem na przedsiewziecie i opracowujg go na kanwie

modelu biznesowego. Muszg podjgé wiele decyzji typu
strategicznego i operacyjnego oraz okresli¢ podstawowe

elementy budujgce dziatalnosé: dla kogo tworzg wartosé,
jaki problem rozwigzuja, w jaki sposéb dotrg do odbiorcéw ' )

oraz jakie zasoby, dziatania, koszty i Zrédta przychodow sg

potrzebne. Warsztaty konczg sie krétkim przedstawieniem .

pomystu, pokazujgc, ze przedsiebiorczo$¢ zaczyna sie od

dobrego rozpoznania problemu i zaprojektowania sposobu

jego rozwigzania.

WARSZTAT 2
ZROZUMIEC NIEWIDZIALNE - SZTUKA PRECYZYJNEJ KOMUNIKACII

Powigzanie z podrecznikiem: |.3 ,Komunikacja interpersonalna” oraz uzupetniajgco 1.2 ,, Wspdtpraca w zespole”.

Cel: Uswiadomienie uczniom, jak duze znaczenie w komunikacji werbalnej ma precyzja jezyka, aktywne stuchanie oraz

przyjmowanie perspektywy drugiej osoby.

Stowa kluczowe: KOMUNIKACJA WERBALNA ¢ AKTYWNE StUCHANIE ¢ PERSPEKTYWA

Uczniowie wspotpracujg w wybranych zespotach, przyjmujac
rozne role: rysujgcego lub artykutujgcego komunikaty.
Warsztat pokazuje, jak ten sam komunikat moze by¢
rozumiany zupetnie inaczej przez nadawce i odbiorce.
Uczniowie wykonujg krétkie zadania odbierajagc komunikat
gtosowy, polegajac tylko na opisie, wtasnych pytaniach oraz
informacji zwrotnej. W praktyce odkrywajg, dlaczego ogdlne

polecenia zawodzg, kiedy warto dopytywac oraz jak zmienia

sie  komunikacja, gdy prébujemy zobaczy¢é problem z

perspektywy drugiej osoby.

Szkota gotowa na przysztosc. Warsztaty dla licedw i technikéw
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Il. Podejmowanie decyzji,
praca zespotowa i kreatywne myslenie

Jak ludzie i organizacje wybierajq, reagujq na niepewnosc i tworzq rozwiqzania

WARSZTAT 3
CO LUDZIE MAJA WSPOLNEGO Z MAGNESAMI | CZY MOZNA ZAMKNAC SPOLECZENSTWO W
KOMPUTERZE?

Powiazanie z podrecznikiem: Il.1 ,Zarzgdzanie czasem. Podejmowanie decyzji” oraz uzupetniajgco 1.4 ,,Wywieranie wptywu

na ludzi, manipulacja i negocjacje”. Warsztat ma charakter interdyscyplinarny.

Cel: Pokazanie uczniom, w jaki sposéb proste reguty zachowania jednostek mogg prowadzi¢ do ztozonych zjawisk spotecznych

oraz jak modele i symulacje pomagajg analizowac procesy podejmowania decyzji i zmian opinii.

Stowa kluczowe: UKLADY ZtOZONE « SYMULACJE AGENTOWE = DECYZJE ZBIOROWE

Fizykéw od dawna fascynujg uktady ztozone i
oddziatywania wielu elementéw jednoczesnie. Na
warsztacie uczniowie sprawdzaja, co z tej perspektywy
mozna prze-nies¢ do badania zachowan ludzi. Poznajg idee
modelowania zmian opinii, symulacji agentowych i
eksperymentéw prowadzonych w komputerze, a takze

role Al w budowaniu coraz bardziej ztozonych modeli.
Warsztaty pokazujg, ze decyzje spoteczne to nie tylko
prosta suma indywidualnych wyboréw - znaczenie maja

s

rowniez relacje, wptyw innych oséb i struktura catej sieci.

WARSZTAT 4
DECYZJE FINANSOWE W FIRMIE

Powigzanie z podrecznikiem: Il.1 ,Zarzgdzanie czasem. Podejmowanie decyzji” oraz uzupetniajgco Ill.3 ,Harmonogram
i budzet projektu” i IV.3 ,Budzet”.

Cel: Rozwiniecie intuicyjnego rozumienie finansowych konsekwencji decyzji przedsiebiorstwa: réznicy miedzy zyskiem a gotéwka,

znaczenia rezerwy, sposobow finansowania oraz relacji miedzy ryzykiem, potencjalnym zwrotem i odpornoscia firmy.

Stowa kluczowe: PLYNNOSC © FINANSOWANIE ° RYZYKO

Warsztat ma forme gry decyzyjnej dotyczacej zarzadzania
przedsiebiorstwem. Zespoty podejmujg kolejne decyzje
finansowe i obserwuja, jak wptywajg one na mozliwos¢

dalszego dziatania organizacji. Uczniowie odkrywaja,
dlaczego rentowna organizacja moze mie¢ problem z

gotdéwka, kiedy rezerwa finansowa daje przewage oraz
jakie korzysci i koszty wiazg sie z dtugiem i kapitatem . ’

inwestora. Kluczowy wniosek jest praktyczny: odpornosc
finansowa nie oznacza unikania kazdego ryzyka, lecz | N
podejmowanie ryzyka adekwatnego do posiadanych

zasobow i pozostawianie sobie przestrzeni do reakcji, gdy
rzeczywistos¢ odbiega od planu.

Szkota gotowa na przysztosc. Warsztaty dla licedw i technikéw
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WARSZTAT 5
KRYTYCZNIE O KRYTYCZNYM MYSLENIU

Powiazanie z podrecznikiem: 1.3 ,Komunikacja interpersonalna” oraz uzupetniajaco Il.1 ,Zarzadzanie czasem.

Podejmowanie decyzji”.

Cel: Rozwijanie umiejetnosci Swiadomego i konstruktywnego krytycznego myslenia, odrdzniania faktéw od opinii oraz
analizowania réznych perspektyw bez popadania w bezrefleksyjny sceptycyzm, krytykanctwo czy automatyczne negowanie

cudzych pogladdw.

Stowa kluczowe: MYSLENIE KRYTYCZNE * KRYTYCYZM  FAKTY

Warsztat pokazuje krytyczne myslenie jako jedng
z najwazniejszych, ale jednoczesnie  najbardziej
wymagajacych  kompetencji  wspdtczesnego  Swiata.
Uczestnicy zastanowig sie nad tym, czym rdzni sie
krytyczne myslenie  od krytykanctwa,  dlaczego
bezkrytyczne przyjmowanie informacji jest niebezpieczne,
ale rowniez dlaczego ciggte podwazanie wszystkiego nie

zawsze jest oznaka racjonalnosci. W moderowanej
dyskusji problemowej uczestnicy warsztatu zrozumiejg, ze
krytyczne myslenie polega na umiejetnosci zatrzymania
sie, sprawdzenia informacji, uwzglednienia rdznych
perspektyw i  sformutowania  wtasnego, dobrze
uzasadnionego stanowiska.

Szkota gotowa na przysztosc. Warsztaty dla licedw i technikéw
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lll. Zarzadzanie projektami

Od celu i podziatu pracy do harmonogramu, budzetu i reakcji na ryzyko

WARSZTAT 6
AKCJA: SZKOLNE WYDARZENIE

Powigzanie z podrecznikiem: I.1 ,Czym jest projekt?”, Ill.2 ,Zadania i role w projekcie”, 1Il.3 ,,Harmonogram i budzet

projektu”, 111.4 ,,Sprawozdanie z realizacji projektu” oraz ,,Realizacja projektu — warsztat”.

Cel: Przeprowadzenie ucznidw przez najwazniejsze elementy planowania projektu i pokazanie, jak cel, zadania, role, czas, budzet

i ryzyko tgcza sie w jeden spdjny plan dziatania.

Stowa kluczowe: PROJEKT « PLANOWANIE ¢ RYZYKO

Uczniowie stajg sie zespotem projektowym, ktory otrzymuje
realne zlecenie: zaplanowac szkolne wydarzenie. Formutujg
cel, dzielg projekt na zadania, przypisujg odpowiedzialnosc, ‘
pracujg z harmonogramem i budzetem oraz reagujg na

nieoczekiwane zdarzenia. Finatem jest krétkie

przedstawienie planu zespotu. Dowiadujg sie w trakcie

jak radzi¢ sobie z sytuacjami kryzysowymi, jak negocjowac

z zespotem oraz o czy zawsze warto iS¢ na kompromis.

Szkota gotowa na przysztosc. Warsztaty dla licedw i technikéw
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IV.Gospodarka rynkowa

Rynek, ceny, zachowania konsumentow i odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstw

WARSZTAT 7
POPYT | PODAZ W GNIAZDKU: JAK StONCE, WIATR | Al ZMIENIAJA CENY PRADU

Powiazanie z podrecznikiem: IV.4 ,Rynek w gospodarce” i przede wszystkim IV.5 ,, Popyt, podaz i cena”.

Cel: Wyjasnienie uczniom podstawowych mechanizmow rynku energii, pokazanie, jak popyt i podaz wptywajg na cene energii

elektrycznej oraz wyjasnienie dlaczego kluczowe jest nieustanne bilansowanie produkcji i zuzycia.

Stowa kluczowe: POPYT | PODAZ « RYNEK ENERGII » SZTUCZNA INTELIGENCIA

Warsztat tgczy ekonomie, energetyke i nowe technologie.
Uczniowie analizujg, jak powstaje cena pradu oraz dlaczego
energii nie mozna traktowa¢ doktadnie tak samo jak

zwyktego produktu na podtce sklepowej. Dowiadujg sie, jak
ro-sngcy udziat zZrédet odnawialnych zmienia strone
podazowgq rynku i w jaki sposéb rozwdj narzedzi Al oraz
infrastruktury cyfrowej wptywa na zapotrzebowanie na
energie. Zajecia pokazujg réwniez, dlaczego analityka

[N

energetyczna staje sie waznym obszarem pracy na styku
zarzadzania, danych i technologii.

WARSZTAT 8
PULAPKI SKLEPOWE | EKSPERYMENTY CENOWE

Powigzanie z podrecznikiem: V.5 ,,Popyt, podaz i cena” i IV.6 ,Konsument na rynku”; uzupetniajaco 1.4 ,,Wywieranie wptywu

na ludzi, manipulacja i negocjacje”.

Cel: Pokazanie, jak uktad sklepu, liczba dostepnych opcji i sposéb prezentowania ceny wptywajg na zachowania konsumentéw oraz

jak przedsiebiorstwa testujg decyzje cenowe na podstawie danych.

Stowa kluczowe: MERCHANDISING ¢ PSYCHOLOGIA CEN ¢ DECYZJE KONSUMENCKIE

Uczniowie najpierw wecielajg sie w projektantéw sklepu
i rozmieszczajg kategorie produktéw tak, aby pogodzi¢
wygode klienta z celami sprzedazowymi. Nastepnie
poréwnujg sytuacje z matg i duza liczba opcji, obserwujac
zjawisko przecigzenia wyborem. W rozszerzonej wersji
analizujg tak-ze eksperyment cenowy A/B dla produktu i

obliczajg konsekwencje réznych wariantow ceny. Warsztat

pokazuje, ze decyzje zakupowe powstajg na styku ‘ . ‘
ekonomii, psychologii, przestrzeni i danych. -.-

Szkota gotowa na przysztosc. Warsztaty dla licedw i technikéw
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WARSZTAT 9
DETEKTYWI GREENWASHINGU | UCZCIWA STRATEGIA MARKI

Powigzanie z podrecznikiem: |V.6 ,Konsument na rynku”; uzupetniajgco 1.4 ,Wywieranie wptywu na ludzi, manipulacja
i negocjacje”.

Cel: Nauczenie uczniéw rozpoznawania greenwashingu, odrézniania deklaracje marketingowe od dowodéw oraz projektowania

komunikacje marki, ktéra jest jednoczesnie atrakcyjna, uczciwa i mozliwa do zweryfikowania.

Stowa kluczowe: GREENWASHING * MARKETING ¢« WIARYGODNOSC

Uczniowie pracujg jak zespodt detektywow: analizujg przypadki
firm wykorzystujacych rézne mechanizmy greenwashingu i

wskazujg, na czym polega manipulacja. Rozpoznajg m.in.

zbyt ogdlne ,zielone” hasta, wybidorcze pokazywanie
korzystnych danych i deklaracje oparte na kompensowaniu
szkdd zamiast ich rzeczywistym ograniczaniu. W
rozszerzonej czesci przeprojektowujg strategie wybranej

marki: proponujag realng zmiane, tworzg przejrzysty
komunikat i wskazujg twardy miernik lub standard, ktory
pozwoli odbiorcy sprawdzi¢ deklaracje.

Szkota gotowa na przysztosc. Warsztaty dla licedw i technikéw
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Wydzial
Zarzadzar

Zakonczenie.
Warsztat jako poczatek rozmowy
O rzeczywistosci organizacji

Oferta moze by¢ dopasowana do klasy, czasu lekcyjnego

i tematow aktualnie realizowanych w szkole

Kazdy z zaproponowanych warsztatow moze funkcjonowac
samodzielnie (w wersji 45 minut oraz 90 minut), ale razem
tworzg spdjng Sciezke: od kompetencji osobistych
i przedsiebiorczosci, przez podejmowanie decyzji i prace
projektowg, po rozumienie rynku, zachowan konsumentéw
oraz wspotczesnych wyzwan technologicznych

i Srodowiskowych.

Zalezy nam, aby spotkanie z uczelnig byto dla ucznidw
ciekawym doswiadczeniem, wykraczajagcym poza
prezentacja kierunkéw studidéw. To wiasnie ciekawosé,
umiejetno$¢ zadawania dobrych pytan i podejmowanie
Swiadomych decyzji s3 punktem wspdlnym dla szkoty i

uczelni.

Zapraszamy szkoty do wspotpracy

Mozliwe jest wybranie pojedynczego tematu lub
przygotowanie cyklu warsztatéw powigzanego z kolejnymi
dziatami programu biznesu i zarzadzania.

joanna.zimmer@pwr.edu.pl
dorota.matloch@pwr.edu.pl

Szkota gotowa na przysztos¢. Warsztaty dla liceéw i technikow
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